
１ The  Cha l l e n ge  o f  an  Accoun tan t  

1 - 1  B r i l o f f  A p p e a r s :  T h e  B r i l o f f ’ s  T e s t i mon y  a t  t h e  Un i t e d  S t a t e s  

Con g r e s s i o n a l  H e a r i n g  

O n  F eb r ua r y  2 0 ,  1 9 8 5 ,  a  c e r t i f i e d  p ub l i c  a c c o u n t a n t  wa s  s ummoned  a s  a  

w i t n e s s  t o  t e s t i f y  b e f o r e  o n e  o f  t h e  mo s t  p owe r f u l  c omm i t t e e s  i n  t h e  

Un i t e d  S t a t e s  Con g r e s s .  D e sp i t e  a p p r o a c h i n g  t h e  a g e  o f  7 0 ,  h e  c a r r i e d  a n  

a i r  o f  e l e g a n c e ,  r e f l e c t e d  i n  h i s  c a lm  d emea no r ,  f a i r  c omp l e x i o n ,  a n d  t h e  

d e t e rm i n a t i o n  e t c h ed  i n t o  h i s  p r om i n e n t  c h e e k s .  Ch a i rman  D i n ge l l ' s  o p e n i n g  

r ema r k s  r e s o na t e d  t h r o u g h  t h e  hu s h ed  comm i t t e e  r o om .  

"The  c omm i t t e e  w i l l  n ow  c ommence  a  s e r i e s  o f  p ub l i c  h ea r i n g s  c o n c e r n i n g  

t h e  e f f e c t i v e n e s s  o f  i n d ep e n d en t  a c c o un t a n t s  w ho  a u d i t  w i d e l y  h e l d  

c o r po r a t i o n s ,  a s  w e l l  a s  t h e  Se c u r i t i e s  a nd  E x c h a n ge  Comm i s s i o n ,  w h i c h  

o v e r s e e s  t h e s e  a u d i t o r s .  T h e  r e s po n s i b i l i t y  o f  i n d e p e nd e n t  a c c o u n t a n t s  

l i e s  i n  s u b s t a n t i a t i n g  t h e  p ub l i c l y  r e po r t ed  f i n a n c i a l  s t a t emen t s  t h a t  

c o l l e c t i v e l y  r e p r e s e n t  a  c ompa n y ' s  f i n a n c i a l  c o n d i t i o n .  T h i s  r e s po n s i b i l i t y  

t r a n s c e nd s  a n y  emp l o y men t  r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e i r  c l i e n t s .  I n d e p e nd e n t  

a c c o u n t a n t s ,  i n  f u l f i l l i n g  t h i s  r o l e ,  b e a r  t h e  u l t ima t e  r e sp o n s i b i l i t y  n o t  o n l y  

t o  a  c ompa n y ' s  c r ed i t o r s  a nd  s h a r e h o l d e r s  b u t  a l s o  t o  t h e  g e n e r a l  p u b l i c .  

A s  p u b l i c  wa t c h do g s ,  a c c o un t a n t s  m u s t  ma i n t a i n  i n d e pe n d e n ce  f r om  t h e i r  

c l i e n t s  a t  a l l  t ime s  a nd  up h o l d  u nwa ve r i n g  l o y a l t y  t o  t h e  p ub l i c  t r u s t . . . "  

A s  t he  w i t n e s s  a p p r o a c h e d  t h e  s t a n d  a t  Ch a i rma n  D i n g e l l ’ s  p r omp t i n g ,  h e  

r e a c h ed  o u t ,  t o u c h ed  t h e  ed g e  o f  t h e  t a b l e ,  a n d  mu rmu r ed  some t h i n g  i n  a  

l ow  v o i c e .  T o  t h e  a u d i e n c e ,  i t  s o u n d ed  l i k e  a  b a r e l y  a ud i b l e  "So r r y . "  O n l y  

t h e n  d i d  t h e y  r e a l i z e  t h a t  t h e  d a r k  s u n g l a s s e s  he  wo r e  we r e  no t  a  f a s h i o n  

s t a t emen t  b u t  a  n e c e s s i t y —h i s  imp a i r e d  v i s i o n  r e n d e r ed  t h e  t a b l e  a nd  

p e o p l e  a r o u nd  h im  i n d i s t i n c t .  

A t  f i r s t ,  h i s  v o i c e  w a s  d i f f i c u l t  t o  d i s c e r n ,  b u t  a s  h e  c o n t i n u e d ,  h i s  

r h e t o r i c  g r ew  s ha r p e r ,  l a c ed  w i t h  s a r c a sm ,  moc k e r y ,  a n d  e v e n  t r a c e s  o f  

a n g e r .  

"M r .  Ch a i rma n ,  I  a m  ho no r e d  t o  t e s t i f y  b e f o r e  t h i s  s u bc omm i t t e e  o n  my  

v i ew s  r e g a r d i n g  p r o f e s s i o na l  a c c ou n t a n t s .  T h e  f r e q u e n t  b a n k r up t c i e s  o f  

f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n s  i n  t h e  1 9 8 0 s—such  a s  P en n  Cen t r a l  B a n k  a nd  Un i t e d  

Ame r i c a n  B a n k—a l o n g  w i t h  n ume r ou s  s a v i n g s  a n d  l o a n  a s s oc i a t i o n s  ( S&L s ) ,  

r a i s e  a  f u nd a men t a l  q u e s t i o n :  Why  d i d  t h ey  h a pp e n ?  I n  ma n y  c a se s ,  

b a n k r up t c y  s t r u c k  t h e  d a y  a f t e r  a n  a u d i t  r e po r t  h a d  g i v e n  a  c l e a n  b i l l  o f  



f i n a n c i a l  h e a l t h .  Whe r e  we r e  t h e  c e r t i f i e d  p u b l i c  a c c o un t a n t s  a t  t h a t  t ime ?  

G i v e n  t h e  f r a u d u l e n t  p r a c t i c e s  c o n c ea l e d  u n de r  t h e  g u i s e  o f  Gene r a l l y  

Ac c ep t e d  Acco un t i n g  P r i n c i p l e s  (GA AP ) ,  p e r h a p s  i t  w o u l d  b e  mo r e  f i t t i n g  

t o  r e d e f i n e  GAAP  a s  C l e v e r l y  R i g g e d  Accoun t i n g  P l o y s .  Fu r t h e rmo r e ,  a n  

e v e n  g r e a t e r  co n c e r n  t h a n  GAAP  i s  t h e  e x c e s s i v e l y  l e n i e n t  a c co u n t i n g  

s t a nd a r d s—R egu l a t o r y  Acco un t i n g  P r i n c i p l e s  ( R AP ) — t ha t  g o v e r n  f i n a n c i a l  

i n s t i t u t i o n s  l i k e  S&L s . . . "  

T h e  n e x t  d a y ,  T h e  New  Yo r k  T ime s  r a n  a n  e x t e n s i v e  r e p o r t  o n  t h e  h e a r i n g  

u nd e r  t h e  h e ad l i n e :  " T h e  R o l e  o f  A c co un t i n g  F a c e s  C r i s i s . "  

F r om  Wa sh i n g t o n ,  F e b r u a r y  2 0—  To da y ,  Co n g r e s s  wa s  p r e s e n t e d  w i t h  t h e  

f o l l ow i n g  f i n d i n g s :  T h e  f u nd a men t a l  p u b l i c  o v e r s i g h t  f u n c t i o n  p e r f o rmed  b y  

a c c o u n t a n t s  i n  a u d i t i n g  t h e  b o o k s  o f  w i d e l y  h e l d  c o r p o r a t i o n s  i s  b e i n g  

u nd e rm i n e d  b y  c o n f l i c t s  o f  i n t e r e s t  w i t h i n  ma j o r  a c c o u n t i n g  f i rms  a n d  l a x  

s up e r v i s i o n  b y  t h e  Se c u r i t i e s  a nd  E xc h a n g e  Comm i s s i o n  ( SE C ) .  T h i s  ma r k s  

t h e  f i r s t  i n  a  s e r i e s  o f  h ea r i n g s  c o nd u c t e d  b y  t h e  Ho u s e  Sub comm i t t e e  o n  

En e r g y  a n d  Comm e rc e  t o  e x a m i n e  t h e  i n t e g r i t y  a n d  c o nd u c t  o f  p r o f e s s i o na l  

a c c o u n t a n t s .  T od ay ' s  h ea r i n g  f o c u s ed  o n  r e c e n t  c a s e s  i n  w h i c h  f i n a n c i a l  

c r i s e s  f o l l owed  c l e a n  a u d i t  o p i n i o n s  i s s u e d  b y  a c c o un t a n t s  f o r  b a n k s  a nd  

o t h e r  comp a n i e s .  S ub s e q u e n t  i n v e s t i g a t i o n s  r e v ea l e d  f r a ud ,  m i s l e a d i n g  

f i n a n c i a l  s t a t emen t s ,  a n d  q u e s t i o n ab l e  l e n d i n g  p r a c t i c e s .  

T h e  k e y  w i t n e s s  i n  t h i s  h e a r i n g  wa s  n o n e  o t h e r  t h a n  Ab r a h a m  J .  B r i l o f f ,  a  

d i s t i n g u i s h e d  p r o f e s s o r  a t  B a r u c h  Co l l e g e ,  C i t y  Un i v e r s i t y  o f  N ew  Yo r k ,  

w i d e l y  k n own  a s  "Ab e . "  Bo r n  i n  1 9 1 7 ,  h e  w a s  7 9  y e a r s  o l d  a t  t h e  t ime—a  

s c h o l a r ,  a  p r a c t i t i o n e r ,  a  p r om i n e n t  a c co u n t a n t  w i t h  a n  o f f i c e  i n  t h e  

G r a me r c y  Pa r k  Ho t e l  i n  N ew  Yo r k ,  a  p r o l i f i c  w r i t e r  c o n t r i b u t i n g  t o  t h e  

f i n a n c i a l  ma ga z i n e  B a r r o n ' s ,  a  s o u g h t - a f t e r  l e c t u r e r ,  a nd  a  f i e r c e  c r i t i c  o f  

t h e  Ame r i c a n  a c c o u n t i n g  s y s t em .  A t  t h e  s a me  t ime ,  h e  w a s  a  s t a u n c h  

a d vo c a t e  o f  f r e e  a n d  d emoc r a t i c  c a p i t a l i sm .  

1 - 2  A  C r i t i c  o f  t h e  U . S .  A c co u n t i n g  S y s t e m  

I n  1 9 85 ,  B r i l o f f  r e c e i v e d  a n  h o no r a r y  d o c t o r a t e  f r om  B i n g h a m t o n  

Un i v e r s i t y ,  S t a t e  Un i v e r s i t y  o f  N ew  Yo r k .  D u r i n g  t h e  c e r emony ,  a  p r o f e s s o r  

p r a i s ed  h i s  a c h i e v emen t s ,  s t a t i n g :  

"Ab r a ha m  B r i l o f f ’ s  i n s i g h t s  i n t o  a c c o un t i n g  h a v e  c ap t i v a t e d  o u r  s t ud e n t s  

f o r  y e a r s .  H e  p r e s e n t s  a c co u n t i n g  n o t  me r e l y  a s  a  t e c h n i c a l  p r o f e s s i o n  b u t  

a s  t h e  g u a r d i a n  o f  c o r p o r a t e  e t h i c s  a n d  t h e  p r o t e c t o r  o f  t r u t h  i n  p r a c t i c a l  



a f f a i r s .  H i s  w o r d s  r e s o na t e  w i t h  t h e  i n n a t e  i d e a l i sm  o f  o u r  y o u n g  s t ud e n t s ,  

s t r i k i n g  a  d e e p  c h o r d  w i t h i n  t h em .  Wha t  ma k e s  P r o f e s s o r  B r i l o f f  e sp e c i a l l y  

c omp e l l i n g  i s  h i s  a b i l i t y  t o  e l e v a t e  i n t r i c a t e  a c c ou n t i n g  d e t a i l s  i n t o  

b r o a d e r  e t h i c a l  d i s c u s s i o n s .  T h i s  i s  p o s s i b l e  o n l y  b e c au s e  o f  h i s  

u np a r a l l e l e d  ma s t e r y  o f  t h e  t e c h n i c a l  a s p e c t s  o f  a c c o u n t i n g . . .  I t  i s  n o  

s u r p r i s e  t h a t  ma n y  a u d i t o r s  d i s l i k e  h i s  c r i t i c a l  a n a l y s e s  o f  a u d i t  p r a c t i c e s .  

Bu t  t h a t  i s  p r e c i s e l y  w hy  h i s  r o l e  i s  i n d i s p e n s ab l e .  I n  e v e r y  s o c i e t y ,  a nd  i n  

e v e r y  f i e l d  o f  s t u d y ,  w h e n  someone  s e e s  t h a t  t h e  empe r o r  i s  w ea r i n g  n o  

c l o t he s ,  w e  n e ed  i n d i v i d u a l s  w i t h  t h e  c o u r a g e  t o  s a y :  ‘No  ma t t e r  w ha t  

a n y o n e  e l s e  c l a ims ,  t h e  emp e r o r  i s  w ea r i n g  a b s o l u t e l y  n o t h i n g ! ’  An d  A be  

B r i l o f f  emb od i e s  t h a t  c ou r a g e  f u l l y . "  

S i n c e  t h e n ,  B i n g h a m t o n  Un i v e r s i t y  h a s  ho s t e d  t h e  "A b r a h a m  J .  B r i l o f f  

L e c t u r e  Se r i e s  o n  Acco u n t i n g  a n d  So c i e t y "  i n  h i s  h o n o r .  

I n  Au g u s t  1 9 9 5 ,  t h e  P ub l i c  I n t e r e s t  S e c t i o n  o f  t h e  Ame r i c a n  Acco un t i n g  

A s s o c i a t i o n  a wa r d ed  B r i l o f f  t h e  Acc o un t i n g  E x emp l a r  Awa r d  i n  r e co g n i t i o n  

o f  h i s  c o n t r i b u t i o n s  t o  a c co u n t i n g  e d u c a t i o n  a n d  e t h i c a l  p r o f e s s i o na l  

c o nd u c t .  

H owev e r ,  i n  Ap r i l  1 9 9 6 ,  e v e n t s  t o o k  a n  u n e xp e c t e d  t u r n .  B r i l o f f  a nd  h i s  

b e l o v ed  d au g h t e r  w e r e  a c c u s ed  o f  p r o f e s s i o n a l  e t h i c s  v i o l a t i o n s  a nd  

s ummoned  b e f o r e  t h e  P ee r  R e v i ew  Comm i t t e e  o f  t h e  Ame r i c a n  I n s t i t u t e  o f  

Ce r t i f i e d  P ub l i c  A c coun t a n t s  ( A I CP A ) .  

Wh a t  e x ac t l y  h a p p e n ed  t o  h im?  

 

 

 

 

 

 

 

 



２  B r i l o ｆ ｆ  i s  Be i ng  Sued  

A r e  a ud i t o r s  p r o f e s s i o na l s  o r  j u s t  r o b o t s ?  I n  Au g u s t  o f  l a s t  y e a r ,  w h i l e  

c a s u a l l y  r e a d i n g  t h e  o n e -wee k -o l d  S u nd a y  ed i t i o n  o f  T h e  New  Yo r k  T ime s  

( Au g u s t  4 ,  1 9 9 6  i s s u e )  a t  t h e  l i b r a r y ,  Co l l e g e  o f  E c o nom i c ,  N i h o n  

Un i v e r s i t y ,  my  a t t e n t i o n  wa s  c a u g h t  b y  a n  a r t i c l e .  W i t h  t h e  somewha t  

e x a g g e r a t ed  h e ad l i n e ,  "Aud i t o r s :  A r e  T h e y  E x p e r t s  o r  Ju s t  R o bo t s ? "  t h e  

a r t i c l e  b e g i n s  w i t h  t h e  q u e s t i o n :  "A r e  a c co u n t a n t s  i n d e p e nd e n t  

p r o f e s s i o na l s  w ho  e x e r c i s e  j u d gmen t ,  o r  d o  t h ey  me r e l y  f o l l ow  r u l e s  a n d  

c h e c k l i s t s ? "  Une x pe c t e d l y ,  t h e  a r t i c l e  t h e n  t r a n s i t i o n s  t o  d i s c u s s i n g  t h e  

c a s e  o f  B r i l o f f .  

M r .  A b e  B r i l o f f ,  a l o n g  w i t h  h i s  d a u g h t e r  L eo no r e ,  r u n s  a  sma l l  a c c o un t i n g  

f i rm .  H e  i s  c u r r e n t l y  u nd e r  i n v e s t i g a t i o n  f o r  p r o f e s s i o na l  e t h i c s  v i o l a t i o n s .  

H owev e r ,  t h e  i n v e s t i g a t i o n  i s  n o t  d u e  t o  a l l e g a t i o n s  o f  imp r op e r  s e r v i c e s  

r e n d e r e d  t o  c l i e n t s ,  b u t  r a t h e r  h i s  c a n d i d  ma nne r  o f  s p e a k i n g .  T h e  

c o n t r o v e r s y  b e g a n  when  B r i l o f f ’ s  a c c ou n t i n g  f i rm  u n de rwen t  a  p e e r  r e v i ew  

b y  t h e  Ame r i c a n  I n s t i t u t e  o f  Ce r t i f i e d  P u b l i c  Ac co un t a n t s  ( A I CP A ) ,  w h i c h  

i d e n t i f i e d  d e f i c i e n c i e s  i n  t h e i r  h a nd l i n g  o f  p r o f e s s i o n a l  ma t t e r s— some t h i n g  

B r i l o f f  h ims e l f  c o n s i d e r s  a b s u r d .  A c co r d i n g  t o  t h e  a r t i c l e ,  i r o n i c a l l y ,  t h e  

New  Yo r k  S t a t e  So c i e t y  o f  Ce r t i f i e d  Pu b l i c  Ac co un t a n t s  w a s  a b o u t  t o  

h o no r  B r i l o f f  f o r  h i s  c o n t r i b u t i o n s  t o  a c co u n t i n g  e d u ca t i o n .  Howev e r ,  T h e  

New  Yo r k  T ime s  b a r e l y  c o v e r ed  t h i s  a sp e c t  o f  t h e  s t o r y .  

Cu r i o u s ,  I  i mmed i a t e l y  c o n t a c t e d  B r i l o f f  d i r e c t l y  a nd  o b t a i n e d  d o c umen t s  

r e l a t e d  t o  t h e  p e e r  r e v i ew  i n v e s t i g a t i o n ,  a s  w e l l  a s  l e t t e r s  p r e s e n t i n g  t h e  

p e r s p ec t i v e s  o f  b o t h  p a r t i e s .  L a t e r ,  I  r e c e i v e d  a  tw o -hou r  t a p e  o f  B r i l o v  

p a s s i o na t e l y  d i s c u s s i n g  t h e  ma t t e r .  A f t e r  r e v i ew i n g  a nd  l i s t e n i n g  t o  t h e s e  

ma t e r i a l s  f r om  a  n e u t r a l  s t a nd p o i n t ,  i t  b e c a me  a pp a r e n t  t h a t  t h e  r o o t  o f  

t h e  p r o b l em  r a n  d e ep .  T h i s  i s  h ow  t h e  i n c i d e n t  u n f o l d ed .  

B r i l o f f ’ s  a c c o u n t i n g  f i rm  wa s  r e p o r t ed  t o  t h e  p e e r  r e v i ew  comm i t t e e  b y  a n  

u n i d e n t i f i e d  c omp l a i n a n t  o n  two  c o u n t s  o f  d e f i c i e n c i e s .  T h e  f i r s t  c o u n t  

p e r t a i n ed  t o  a  1 9 9 3  f i n a n c i a l  s t a t emen t  p r ep a r a t i o n  r e p o r t  f o r  a  sma l l  

c h a r i t a b l e  t r u s t .  T h e  f i rm  p r ep a r ed  t h e  f i n a n c i a l  s t a t emen t s  w i t h o u t  

c o nd u c t i n g  a n  a ud i t  o r  r e v i ew ,  y e t  i n c l u d e d  t h e  f o l l ow i n g  " a s su r a nc e "  

s t a t emen t :  

"Wh i l e  w e  h a v e  n o t  p e r f o rmed  a n  i n d e p e nd e n t  e x a m i n a t i o n  o f  t h e  f i n a n c i a l  

s t a t emen t s  a t t a c h ed  h e r e t o ,  w e  h a v e  p e r f o rmed  a l l  t h e  p r o c ed u r e s  we  

d e emed  n e c e s s a r y  t o  r e f l e c t  p r o p e r l y  a l l  t r a n s a c t i o n s  a nd  a d j u s tmen t s  t h a t  



we  c o n s i d e r ed  n e c e s sa r y  t o  p r e s e n t  f a i r l y  t h e  f i n a n c i a l  p o s i t i o n  a nd  

r e su l t s  o f  o p e r a t i o n s  o f  t h e  t r u s t  f o r  t h e  y e a r . "  

I n  o t h e r  w o r d s ,  t h ey  p r o v i d ed  a s s u r a n c e  w i t h o u t  c o nd u c t i n g  a n  a u d i t—a n  

e xp l i c i t  v i o l a t i o n  o f  t h e  A I CP A’s  S t a t emen t s  o n  S t a nd a r d s  f o r  Ac co un t i n g  

a n d  R ev i ew  Se r v i c e s ,  w h i c h  r e q u i r e s  CP As  t o  d i s c l o s e  when  f i n a n c i a l  

s t a t emen t s  h a v e  n o t  b e e n  comp i l e d ,  r e v i ewed ,  o r  a ud i t e d .  

T h e  s e c on d  c o u n t  c o n c e r n e d  a  1 9 9 5  a ud i t  r e po r t  f o r  a  r e s ea r c h  a nd  

d e v e l o p men t  f o u n da t i o n  s u pp o r t i n g  sma l l  p s y c h oa n a l y t i c  r e s ea r c h  

i n i t i a t i v e s .  B r i l o f f ’ s  f i rm  f a i l e d  t o  o b t a i n  a  r e p r e s e n t a t i o n  l e t t e r  f r om  t h e  

f o u nd a t i o n ’ s  p r om i n e n t  p s yc h i a t r i s t  a nd  d i d  n o t  d i s c l o s e  t h e  r e s u l t i n g  

a u d i t  s c o pe  l i m i t a t i o n  i n  t h e  r e po r t .  T h i s  w a s  s u s p ec t ed  t o  b e  a  v i o l a t i o n  

o f  Au d i t i n g  S t a n d a r d  No .  1 9 .  

F o r  a  sma l l  a c c o u n t i n g  f i rm  w i t h  o n l y  two  a c c o u n t a n t s ,  t h e  p e e r  r e v i ew  

c omm i t t e e ’ s  i n v e s t i g a t i o n  w a s  p a r t i c u l a r l y  c ha l l e n g i n g .  T h e  comm i t t e e  

s c r u t i n i z ed  t h em  ac c o r d i n g  t o  s t r i c t  r e g u l a t i o n s ,  a s k i n g  q u e s t i o n s  s uc h  a s :  

•  "Wa s  t h e  q ua l i t y  c o n t r o l  s y s t em  o f  y o u r  f i rm ,  w h i c h  a l l owed  s u c h  

e n ga g emen t s ,  a d e qu a t e ? "  

•  "Wa s  t h e  i n t e r n a l  i n s p e c t i o n  s y s t em  i n  y o u r  f i rm  t r u l y  s u f f i c i e n t ? "  

•  " I  wo u l d  l i k e  t o  d i s c u s s  t h e  f a c t s  o f  t h e  e t h i c s  v i o l a t i o n s  w i t h  t h e  

A I CP A’s  P r o f e s s i o na l  E t h i c s  D i v i s i o n .  I  r e q u e s t  y o u r  r e sp o n s e  w i t h i n  

t e n  d a y s . "  

2 - 1  B r i l o f f ’ s  D e f e n s e :  S t a n d a r d s  A r e  No t  R u l e s  

Howev e r ,  B r i l o v ’ s  o f f i c i a l  r e s po n s e  t o  t h e  p e e r  r e v i ew  c omm i t t e e  c ha i rma n  

s u g g e s t s  t h a t  h i s  a c t i o n s  we r e  d e l i b e r a t e .  H e  a s se r t s :  

" T h e  a l l e g e d  d e f i c i e n c i e s  p o i n t e d  o u t  b y  t h e  r e v i ewe r s  a r e  n o t  ' s i n s  o f  

om i s s i o n . '  T h e  mea su r e s  we  t o o k  we r e  t h e  r e s u l t  o f  c a r e f u l  c o n s i d e r a t i o n .  

I f  o u r  a c t i o n s  we r e  i n d e ed  a b n o rma l ,  i t  i s  n o t  d u e  t o  a  l a c k  o f  ' s u p e r v i s i o n '  

b y  o u r  o f f i c e ,  b u t  r a t he r  d u e  t o  s i g n i f i c a n t  d e f i c i e n c i e s  d e t e rm i n e d  b y  y o u r  

r e v i ewe r  a n d  a p p r o v e d  b y  y o u r  com m i t t e e . "  

B r i l o f f  f u r t h e r  a r g u e s  t h a t  p r o f e s s i o na l  a c c o u n t i n g  s t a n d a r d s  a r e  no t  r i g i d  

r u l e s  b u t  g u i d e l i n e s  t h a t  r e q u i r e  p r o f e s s i o na l  j u d gmen t ,  c o n s i d e r i n g  t i me  

a n d  c i r c ums t a n ce s .  No t a b l y ,  t h e  f i r s t  i s s u e  i n v o l v e d  a  m i n u s c u l e  p ub l i c  

c ha r i t a b l e  t r u s t  w i t h  t o t a l  a s s e t s  o f  o n l y  $ 1 2 0 , 0 00  a n d  c a s h  ho l d i n g s  o f  

j u s t  $ 3 9 .  B r i l o f f  c o n t en d s  t h a t  i n c l u d i n g  a n  a s s u r a n c e  s t a t emen t  i n  t h e  t a x  



r e t u r n  w a s  n e c e s s a r y  t o  f u l f i l l  t h e i r  p r o f e s s i o n a l  d u t y  t o  t h e  t r u s t  a n d  i t s  

o p e r a t o r s .  E s s e n t i a l l y ,  t h e y  h a d  t o  c h oo s e  b e tween  a s s um i n g  r e s po n s i b i l i t y  

f o r  p r e p a r i n g  f i n a n c i a l  s t a t emen t s  w i t ho u t  a u d i t  a s s u r a n c e  o r  p r o v i d i n g  

a p p r op r i a t e  a s s u r a n c e  un d e r  t h e  I n t e r n a l  R ev e n u e  C od e  a nd  r e l e v a n t  s t a t e  

l aw s .  

Re g a r d i n g  t h e  s ec o nd  i s s u e  o f  t h e  m i s s i n g  co n f i rma t i o n  l e t t e r ,  B r i l o f f  

moc k i n g l y  r ema r k ed :  

"The  c on c l u s i o n  i s  n o  d i f f e r e n t  t h a n  c o n s i d e r i n g  i t  i n a p p r op r i a t e  f o r  m e  t o  

a s k  a  r e n owned  p s yc h i a t r i s t ,  w h o  i s  a  f o u n da t i o n  o p e r a t o r ,  f o r  c o n f i rma t i o n  

a b o u t  t h e  a p p l i c a t i o n  o f  F r e ud ’ s  t e ac h i n g s  a n d  p r a c t i c e s . "  

B r i l o f f  t h e n  r e v e a l e d  a  c r u c i a l  p o i n t :  w h e n  su b m i t t i n g  a  t a x  r e t u r n  f o r  a  

p r i v a t e  f o u nd a t i o n ,  t h e  o p e r a t o r  i s  r e q u i r e d  t o  a t t a c h  a  swo r n  s t a t emen t  

a t t e s t i n g  t o  t h e  a c c u r a cy  a n d  c omp l e t e n e s s  o f  t h e  r e po r t .  T h u s ,  h e  a r g u e s ,  

a  s ep a r a t e  c o n f i rma t i o n  l e t t e r  wa s  u n n e ce s s a r y .  

H i s  r e sp o n s e  c o n c l u d e s  w i t h  a  s h a r p  c r i t i q u e :  

" I t  i s  i r o n i c  t h a t  a c c o u n t i n g  f i rms  t h a t  e xp r e s s  t h e  t r u t h  a nd  p r o p e r  

r e p r e s en t a t i o n  t h r o u g h  u n b i a s e d  a n d  f r e e l y  i n t e r p r e t ed  p r o f e s s i o na l  

s t a nd a r d s  a r e  s t i gma t i z e d ,  w h i l e  f i rms  t h a t  f a b r i c a t e  f a c t s  w i t h  a  r i g i d  

i n t e r p r e t a t i o n  r e c e i v e  p r a i s e  f r om  t h e  A I CP A’s  h i g h - r a n k i n g  c omm i t t e e .  

I s n ’ t  t h a t  i r o n i c ? "  

An  a r t i c l e  i n  Ac co un t i n g  T od ay  ( J u n e  1 7 ,  1 99 6  /  J u l y  7 ,  1 9 9 6  i s s u e )  

f e a t u r e s  a  s t a t em en t  f r om  P r o f e s s o r  B u r t o n ,  f o rme r  Ch i e f  Ac coun t a n t  o f  

t h e  SE C  a n d  n ow  a  p r o f e s s o r  a t  Co l umb i a  Un i v e r s i t y .  H e  a s s e r t s :  

" I t ’ s  r i d i c u l o u s  t o  a t t a c k  Ab e  B r i l o f f  b y  r a i s i n g  o b j e c t i o n s  a b o u t  a n  e t h i c a l  

i s s u e  o f  a l l  t h i n g s . "  

A s  t he  ma ga z i n e  s u g g e s t s ,  i s  i t  p o s s i b l e  t h a t  t h i s  i n c i d e n t  me r e l y  i n v o l v e s  

m i n o r  e r r o r s  i n  r o u t i n e  p r o c ed u r e s  a n d  t h a t  t h e  A I CP A  i s  r e t a l i a t i n g  

a g a i n s t  B r i l o f f ?  

Cu r r e n t l y ,  B r i l o f f  i s  s a i d  t o  b e  f o r t i f y i n g  h i s  p o s i t i o n  f o r  t h e  b a t t l e  a h e ad .  

W i t h  c h a r a c t e r i s t i c  s a r c a sm ,  h e  r ema r k s :  

" I ’m  7 9  y ea r s  o l d ,  a n d  t h i s  i n c i d en t  w i l l  s u r e l y  c on t i n u e  f o r  a t  l e a s t  f o u r  

o r  f i v e  mo r e  y e a r s . "  



Lon g  l i v e  B r i l o v !  ( T o  b e  co n t i n u e d  i n  t h e  n e x t  i s s u e . )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



３  C r i t i c i sm  o f  B r i l o f f  Lowe rs  Stock  Pr i ces ! ?  

T h e  Decemb e r  1 4 ,  1 9 8 1 ,  i s s ue  o f  Ba r r o n ' s  ma g a z i n e  e x t e n s i v e l y  c o v e r e d  

t h e  d eb a t e  b e tween  Ab r a h a m B r i l o f f  a n d  P r o f e s s o r  S i e d l e r  o f  N ew  Yo r k  

Un i v e r s i t y ,  f e a t u r i n g  t h e i r  p ho t o g r a ph s  a c r o s s  s ev e r a l  p a g e s .  I  p u r c ha s ed  

t h e  ma g a z i n e ,  B a r r o n s ,  a t  a  t r a n s f e r  s t a t i o n  i n  Ch i c a g o  wh i l e  t r a v e l i n g  f r om  

t h e  Un i v e r s i t y  o f  M i c h i g a n ' s  Pa y t on  Acco un t i n g  Cen t e r ,  w h e r e  I  w a s  

s t ud y i n g  s i n c e  J u n e ,  t o  t h e  Un i v e r s i t y  o f  M i s s o u r i ,  C o l umb i a .   

T ho u g h  i t  wa s  me r e l y  a  p h o to g r a p h ,  t h i s  ma r k e d  my  f i r s t  e n c ou n t e r  w i t h  

B r i l o f f  d u r i n g  my  t ime  a b r o ad .  L a t e  a t  n i g h t ,  a s  I  w a t c h ed  t he  Ch r i s tma s  

t r e e s  a d o r n e d  w i t h  n e o n  l i g h t s  f l i c k e r  i n  t h e  h o u s e s  v i s i b l e  f r om  t h e  

G r e y h o un d  b u s ,  I  i mme r s e d  my s e l f  i n  t h e  d eb a t e  b e tween  t h e  two  s c h o l a r s  

u nd e r  t h e  d im  r e a d i n g  l i g h t .  

3 - 1  T h e  B r i l o f f -S i e d l e r  D e b a t e  

I n  t h e  J u l y  6  i s s u e  o f  t h e  s a me  ma g a z i n e ,  a b o u t  f i v e  mon t h s  e a r l i e r ,  B r i l o f f  

c r i t i c i z e d  t h e  a c c o u n t i n g  p r a c t i c e s  o f  S a f eCa r d  Co r p o r a t i o n ,  r e v e a l i n g  t h a t  

t h e  c ompa n y ' s  r e p o r t e d  p r o f i t  f o r  1 9 8 0  wa s ,  i n  r e a l i t y ,  a n  eq u i v a l e n t  l o s s .  

A s  so o n  a s  Ba r r o n ' s  p ub l i s h e d  t h e  a r t i c l e ,  Sa f eCa r d ’ s  s t o c k  p r i c e  

p l umme t e d  f r om  $ 2 5  p e r  s h a r e  t o  $ 1 0 .  When  co n f r o n t ed  w i t h  B r i l o f f ’ s  

c r i t i q u e s ,  c omp a n i e s  t y p i c a l l y  t a k e  o n e  o f  t h r e e  a p p r o a c h e s :  r ema i n i n g  

s i l e n t ,  i s s u i n g  p r e s s  r e l e a s e s  o r  f i l i n g  l a w s u i t s ,  o r  s e e k i n g  t h i r d - p a r t y  

o p i n i o n s .  S a f eCa r d  Co r p o r a t i o n  o p t ed  f o r  t h e  s e c o nd  a nd  t h i r d  o p t i o n s .  

T h e  c ompa n y  r e l e a se d  a  s t r o n g l y  w o r d ed  s t a t emen t  t o  n ewsp ap e r s :  

" F o r  t ho s e  u n f a m i l i a r  w i t h  t h e  t r u e  n a t u r e  o f  Ab r a ha m  B r i l o f f ,  t h i s  

' p r o f e s s o r '  i s  n o t h i n g  mo r e  t h a n  a  wo l f  i n  s h e e p ' s  c l o t h i n g ,  p a r a d i n g  u nd e r  

t h e  g u i s e  o f  a n  a f f i l i a t i o n  w i t h  New  Yo r k  C i t y  Co l l e g e .  H e  i s  me r e l y  a  

f i g u r e h ea d  f o r  D ow  Jo n e s  &  Compa ny ,  t h e  p a r e n t  c ompa n y  o f  B a r r o n ' s . . .  I t  

i s  u n f o r t u na t e  t h a t  t h i s  ' p r o f e s s o r '  i s  l e g a l l y  c o n s i d e r ed  v i s u a l l y  impa i r e d ,  

a s  h e  b ea r s  n o  o b l i g a t i o n  t o  a s c e r t a i n  t h e  f a c t s .  S uc h  ma t t e r s  a r e  o f  n o  

c o nc e r n  t o  B a r r o n ' s .  T h e  ' p r o f e s s o r '  s imp l y  r e v e l s  i n  v o i c i n g  h i s  ' o p i n i o n s '  

o p e n l y . . .  B a r r o n ' s  h a s  a l w ay s  p r o v i d ed  a  ma k e sh i f t  s t a ge  f o r  t h e  ' p r o f e s s o r '  

t o  l e c t u r e  t h e  p ub l i c .  Co n t i n u i n g  t o  p r e s e r v e  s u c h  a  p l a t f o rm  u nd e r  

B r i l o f f ’ s  n a me  i s  me r e l y  a  p l a y t h i n g  f o r  h im . "  



Add i t i o n a l l y ,  Sa f eCa r d  s u e d  Dow  Jo ne s  &  Compa n y  r a t h e r  t h a n  B r i l o f f  

h ims e l f ,  b u t  t h e  l aw s u i t  w a s  d i sm i s s ed  i n  a  l owe r  c o u r t  i n  1 9 8 2  a nd  a g a i n  

i n  a n  a p p e l l a t e  c o u r t  i n  1 9 8 3 .  

P r o f e s s o r  S i e d l e r ,  a c t i n g  t h r ou g h  a  b r o k e r a g e  f i rm  h e  a d v i s ed ,  s t r o n g l y  

r e f u t ed  B r i l o f f ’ s  a n a l y s i s  i n  a  l e t t e r ,  w h i c h  S a f eCa r d  s u b s eq u e n t l y  

d i s t r i b u t ed  t o  s ha r eh o l d e r s  a n d  t h e  f i n a n c i a l  i n d u s t r y —a n  e x a mp l e  o f  t h e  

c omp a ny ’ s  t h i r d  s t r a t e g y  a g a i n s t  B r i l o f f ’ s  c r i t i c i sm .  Ba r r o n ' s  a t t emp t e d  t o  

i n v i t e  S i e d l e r  t o  p r e se n t  t h e  l e t t e r ’ s  c o n t e n t s ,  b u t  h e  d e c l i n e d ,  s t a t i n g  i t  

wa s  a  p e r so n a l  s t u d y .  Con s e q u e n t l y ,  B a r r o n ' s  p ub l i s h ed  t h e  a f o r emen t i o n ed  

a r t i c l e ,  r e v i s i t i n g  B r i l o f f ’ s  a r g umen t s  i n  l i g h t  o f  S i e d l e r ’ s  co u n t e r p o i n t s .  

H owev e r ,  t h e  two  f i n a l l y  f a c ed  o f f  i n  a  s em i n a r  a t  Co l umb i a  Un i v e r s i t y  t h e  

f o l l ow i n g  Ap r i l .  

3 - 2  T h e  Co r e  I s s u e :  A c co un t i n g  f o r  Ma r k e t i n g  Co s t s  

T h e  p r ima r y  p o i n t  o f  c o n t e n t i o n  w a s  whe t h e r  i t  w a s  a p p r op r i a t e  f o r  

S a f eCa r d  t o  c a p i t a l i z e  i t s  s ub s t a n t i a l  ma r ke t i n g  co s t s  r e l a t e d  t o  

memb e r s h i p  r e c r u i tmen t  a n d  e x t e nd  t h e  a mo r t i z a t i o n  p e r i o d  f r om  t h r e e  t o  

t e n  y ea r s .  S i e d l e r  c o u n t e r e d  B r i l o f f ’ s  c r i t i q u e  b y  r e f e r e n c i n g  f u nd a men t a l  

a c c o u n t i n g  p r i n c i p l e s .  H e  s u pp o r t e d  S a f eCa r d ’ s  a c c o u n t i n g  a p p r o a c h ,  

a r g u i n g  t h a t  w hen  d i s co u n t e d  t o  p r e s e n t  v a l u e ,  e xp e c t ed  f u t u r e  

memb e r s h i p  f e e s  j u s t i f i e d  t h e  c ap i t a l i z a t i o n  o f  ma r k e t i n g  c o s t s  a nd  

e n s u r e d  s u f f i c i e n t  c a s h  f l ow .  

A t  f i r s t  g l a nc e ,  t h e  d eb a t e  b e tween  B r i l o f f  a nd  S i e d l e r  a p pe a r s  t e c h n i c a l ,  

b u t  a  k e y  q u e s t i o n  r ema i n s :  d i d  B r i l o f f ’ s  c r i t i c i sm  ac t u a l l y  c a u s e  s t o c k  

p r i c e s  t o  d e c l i n e ?  Some  m i g h t  a r g u e  t h a t  s t o c k  p r i c e  d r o p s  c o i n c i d i n g  w i t h  

B r i l o f f ’ s  p u b l i c a t i o n s  we r e  me r e  co i n c i d e n c e s .  Howev e r ,  a  d e t a i l e d  s t u d y  

c omp a r i n g  t h e  s t o c k  p r i c e s  o f  2 1  c ompa n i e s  c r i t i c i z ed  b y  B r i l o f f  i n  

Ba r r o n ' s  b e tween  1 9 6 8  a n d  1 9 8 4  s h owed  a n  a v e r a g e  d e c l i n e  o f  8 . 1 1 %  t h e  

d a y  a f t e r  p u b l i c a t i o n .  F u r t h e rmo r e ,  w h en  B r i l o f f ' s  c r i t i q u e s  e x t en d ed  

b e y o nd  a c c ou n t i n g  i n c o n s i s t e n c i e s  t o  ma n a gemen t  d e c i s i o n-ma k i n g ,  t h e  

d e c l i n e  r e a ch e d  9 . 3 9 % ,  c ompa r ed  t o  a  4 . 9 %  d r o p  when  GAAP  v i o l a t i o n s  we r e  

t h e  s o l e  f o c u s .  B a s ed  o n  t h i s  d a t a ,  S a f eCa r d ’ s  c a s e  f a l l s  mo r e  i n  t h e  

l a t t e r  c a t e g o r y .  

3 -3  The  B roade r  Impac t  o f  B r i l o f f ’ s  C r i t i c i sm  

B r i l o f f ’ s  i n f l u e n c e  o n  s t o c k  p r i c e s  r ema i n s  a  t o p i c  o f  i n t e r e s t  i n  U . S .  

a c c o u n t i n g  c i r c l e s .  I f  c a p i t a l  ma r k e t s  a r e  e f f i c i e n t  a n d  i n v e s t o r s  



i n c o r p o r a t e  p u b l i c l y  a v a i l a b l e  i n f o rma t i o n  i n t o  s t o c k  p r i c e s ,  t h e n  a n y  s t o c k  

p r i c e  d e c l i n e  f o l l ow i n g  B r i l o f f ’ s  c r i t i q u e s  mu s t  b e  d u e  t o  o t h e r  f a c t o r s .  

H owev e r ,  r e p e a t e d  i n s t a n c e s  s u g g e s t  a  c o r r e l a t i o n  b e tween  h i s  c r i t i c i sm  

an d  ma r k e t  r e a c t i o n s .  B r i l o f f  w a s  k n own  f o r  b e i n g  a  s ha r p  c r i t i c ,  n o t  o n l y  

o f  c o r p o r a t e  a c c o u n t i n g  b u t  a l s o  o f  a c co u n t a n t s  t h emse l v e s .  

I n  R e vo l u t i o n  i n  F i n a n c i a l  R ep o r t i n g ,  a  w e l l - k n own  a c c o un t i n g  b o o k  b y  

W i l l i a m  B ea v e r ,  B r i l o f f ’ s  c r i t i q u e s  a r e  e x t e n s i v e l y  d i s c u s s ed .  I f  h i s  p a p e r s  

d o ,  i n  f a c t ,  i mp a c t  s t o c k  p r i c e s ,  s e ve r a l  e x p l a n a t i o n s  c o u l d  b e  c o n s i d e r ed :  

Do e s  B r i l o f f  p o s s e s s  i n s i d e r  i n f o rm a t i o n ?  Do e s  h e  u n c ov e r  u n i q u e  i n s i g h t s  

t h r o u g h  i n t e r v i ew s  w i t h  e x e c u t i v e s ?  O r  d o e s  h i s  s up e r i o r  me t h o do l o g y  

g e n e r a t e  n ew  i n f o rma t i o n ?  Howev e r ,  a  r e v i ew  o f  B r i l o f f ’ s  p a p e r s  s u g g e s t s  

t h a t  h e  d o e s  no t  i n t r o d u c e  n ew ,  u nd i s c l o s ed  i n f o rma t i o n .  

S o ,  w h a t  i s  t h e  so u r c e  o f  h i s  i n f l u e n c e ?  Un l e s s  o n e  a s s umes  t h a t  c a p i t a l  

ma r ke t s  a r e  i n e f f i c i e n t ,  t h e  a n swe r  mu s t  l i e  w i t h  B r i l o f f  h ims e l f .  T h i s  i s  

w hy ,  i n  t h e  U . S . ,  s ome  s a y  t h a t  e v e n  w i t h o u t  p r e s e n t i n g  n ew  i n f o rma t i o n ,  

" h e  k n ows  mo r e  t h a n  wh a t  i s  w r i t t e n  i n  t h e  p ap e r , "  m a k i n g  h i s  c r i t i c i sms  

c r e d i b l e .  A dd i t i o n a l l y ,  h i s  c r i t i q u e s  may  i n f l u e n c e  g o v e r nmen t  r e g u l a t i o n s  

o n  i n d u s t r i e s ,  l e a d i n g  t o  mo r e  p e s s im i s t i c  f u t u r e  o u t l o o k s  f o r  t h e  

c omp a n i e s  h e  s c r u t i n i z e s .  B r i l o f f ’ s  a r g umen t s  o f t e n  g o  b e y o nd  a c c o un t i n g  

p r a c t i c e s ,  q ue s t i o n i n g  t h e  e t h i c a l  f o u nd a t i o n s  o f  ma n a gemen t  d e c i s i o n s .  

I n  a  l e t t e r  t o  P r o f e s s o r  Fo s t e r  o f  S t a n f o r d  Un i v e r s i t y ,  w h o  c o nd u c t e d  a  

d e t a i l e d  a n a l y s i s  o f  B r i l o f f ’ s  wo r k  a n d  s t o c k  p r i c e  mov emen t s  i n  1 9 8 7 ,  

B r i l o f f  r ema r k e d :  

"G i v e n  t he  c u r r e n t  p s yc h o l o g i c a l  s t a t e  o f  t h e  g en e r a l  p ub l i c ,  I  b e l i e v e  t h a t  

t h o r o u g h  i n v e s t i g a t i v e  a n a l y s i s  l i k e  m i n e  wo u l d  h a r d l y  g e n e r a t e  much  

e x c i t emen t  a ny mo r e . "  

I s  B r i l o f f  a t t emp t i n g  t o  s h e d  l i g h t  o n  t h e  s h o r t com i n g s  o f  mod e r n  U . S .  

a c c o u n t i n g  f r om  a  n ew  p e r s p e c t i v e ?  T o  e x p l o r e  t h i s ,  w e  ma y  n e ed  t o  r e t u r n  

t o  h i s  s t a r t i n g  p o i n t— t h e  1 9 6 0 s ,  w h e n  h i s  c r i t i c i sms  s p a r k ed  s i g n i f i c a n t  

c o n t r o v e r s y .  ( T o  b e  co n t i n u e d  i n  t h e  n e x t  i s s u e . )  

 

 

 



４  C r i t i c i sm  o f  B r i l o f f ' s  D i r t y  Poo l i n g  

An t h o ny  Sa mp so n ,  a  n o n - f i c t i o n  w r i t e r  f r om  t h e  Un i t e d  K i n g d om ,  i s  w e l l  

k n own  i n  o u r  c o u n t r y  f o r  h i s  b o o k s  s u c h  a s  T h e  Se v e n  S i s t e r s ,  w h i c h  

e xp l o r e s  t h e  i n n e r  w o r k i n g s  o f  ma j o r  i n t e r n a t i o n a l  o i l  c o r p o r a t i o n s .  H i s  

b o o k  Co r p o r a t e  S t a t e  I TT  ( S ima r  P ub l i s h i n g )  t h o r o u g h l y  e xp o s e s  t h e  r e a l i t y  

o f  I TT ,  a  c o n g l om e r a t e  t h a t  l e d  ma j o r  c o r p o r a t e  me r g e r s  i n  t h e  Un i t e d  

S t a t e s  d u r i n g  t h e  1 9 6 0 s .  I n  Ch ap t e r  5 ,  t i t l e d  " I TT  Ca s t l e :  T a c t i c s  o f  

Ma na g emen t  a n d  Acco un t i n g , "  B r i l o f f  i s  i n t r o d u c ed  a s  f o l l ow s :  

"The  op a c i t y  o f  c o n g l ome r a t e  a c co u n t i n g  s p a r k ed  c r i t i c i sm  f r om  a c co u n t i n g  

e xp e r t s .  O ne  o f  t h e  mo s t  o u t s p o ke n  c r i t i c s  w a s  Ab r a ha m  B r i l o f f ,  a n  

a c c o u n t i n g  p r o f e s s o r  a t  B a r u c h  Co l l e g e  i n  New  Yo r k .  A  p a s s i o n a t e  

a d vo c a t e  f o r  t r a n s p a r e nc y ,  B r i l o f f  ma i n t a i n e d  h i s  o f f i c e  i n  t h e  G r a me r cy  

Pa r k  Ho t e l  a nd  d i d  no t  m i n c e  wo r d s .  He  a u t h o r ed  a  w i t t y  a nd  i n c i s i v e  b oo k  

o n  ' u n ac c o u n t a b l e  a c co u n t i n g , '  a n a l y z i n g  t h e  d e c ep t i v e  t a c t i c s  u s ed  i n  

c o n g l ome r a t e s . "  ( T r a n s l a t ed  v e r s i o n ,  p .  1 6 0 )  

T h r o u g h  t h i s  b o o k ,  I  f i r s t  l e a r n ed  a bo u t  B r i l o f f .  I n s p i r e d  b y  h i s  w o r k ,  I  

p r omp t l y  w r o t e  t o  h im ,  e x p r e s s i n g  my  t h o u g h t s .  T h i s  ma r k ed  t h e  b e g i n n i n g  

o f  my  co r r e sp o nd e n c e  w i t h  h im .  

4 - 1  D i r t y  P o o l i n g  a n d  D i r t y  P a t c h e s  

I n  1 9 65 ,  B r i l o f f  b e ca me  a  p r o f e s s o r  a t  Ba r u c h  Co l l e g e ,  New  Yo r k  

Un i v e r s i t y .  D e sp i t e  b e i n g  n ea r l y  5 0  y e a r s  o l d  a t  t h e  t ime ,  h e  c o n t i n u e d  t o  

w r i t e  p r o l i f i c a l l y ,  a s  t h e  e r a  d ema nde d  h i s  e xp e r t i s e .  T h e  Ame r i c a n  

e c onomy  wa s  e x p e r i e n c i n g  a  s i g n i f i c a n t  b o om ,  o f t e n  r e f e r r e d  t o  a s  t h e  

T h i r d  Me r g e r  Mov emen t .  T h i s  p e r i o d  s a w  t he  r i s e  o f  n ew  c on g l ome r a t e  

me r g e r s ,  i n  w h i c h  c omp a n i e s  f r om  v a r i o u s  i n d u s t r i e s  me r g ed  w i t h o u t  

r e s t r i c t i o n s .  H owev e r ,  t h e  a c c o u n t i n g  t r e a tmen t s  a p p l i e d  t o  t h e s e  me r g e r s  

w e r e  l e f t  l a r g e l y  t o  t h e  d i s c r e t i o n  o f  t h e  c omp a n i e s  i n v o l v ed .  T ho u g h  

a c c o u n t i n g  p r i n c i p l e s  e x i s t e d ,  t h ey  we r e  o f t e n  i n e f f e c t i v e  i n  p r a c t i c e .  

B r i l o f f  b o l d l y  c r i t i c i z e d  t h i s  s t a t e  o f  a f f a i r s ,  d e p a r t i n g  f r om  h i s  e a r l i e r  

s t y l e  t o  c o n f r o n t  tw o  k ey  i s s u e s .  F i r s t ,  h e  t a r g e t ed  t h e  p o o l i n g  me t h o d  o f  

a c c o u n t i n g ,  w h i c h  f a c i l i t a t e d  "p r o f i t  b e g e t t i n g  p r o f i t . "  D e sp i t e  i t s  p o t e n t i a l  

f o r  ma n i p u l a t i o n ,  t h i s  me t h o d  wa s  l a r g e l y  i g n o r e d  b y  b o t h  t h e  Accoun t i n g  

P r i n c i p l e s  B o a r d  ( APB ) ,  w h i c h  s e t  a c c ou n t i n g  s t a n d a r d s  a t  t h e  t ime ,  a n d  

t h e  Se c u r i t i e s  a n d  E x c h a n g e  Comm i s s i o n  ( SE C ) .  H i s  s e c on d  ma j o r  c r i t i c i sm  

wa s  d i r e c t ed  a t  c e r t i f i e d  p u b l i c  a c c o un t a n t s ,  w h o  f a i l e d  t o  f u l f i l l  t h e i r  



p r o f e s s i o na l  r e s p o n s i b i l i t y  b y  p a s s i v e l y  a c c ep t i n g  t h e s e  q u e s t i o n ab l e  

p r a c t i c e s .  

I n  1 9 65 ,  B r i l o f f  p u b l i s h e d  h i s  i n f l u e n t i a l  p a p e r  "D i r t y  Po o l i n g "  i n  T h e  

Acco un t i n g  R e v i ew .  T h e  f o l l ow i n g  y ea r ,  o n  J u l y  1 5 ,  h i s  w o r k  wa s  

p r om i n e n t l y  f e a t u r ed  o n  t h e  f r o n t  p a ge  o f  Ba r r o n ' s  ma ga z i n e  u nd e r  t h e  

i r o n i c  s u b t i t l e ,  "T h e  L aws  o f  S u c c e s s  i n  B u s i n e s s  W i t h o u t  R e a l  E f f o r t . "  

Ov e r  t h e  n e x t  tw o  y ea r s ,  B a r r o n ' s  p ub l i s h e d  s e v e r a l  o f  h i s  c r i t i c a l  a r t i c l e s ,  

i n c l u d i n g :  

•  A l l  J umb l e d  Up  -  Comp u t e r  L ea s e  A ccoun t i n g :  I l l u s i o n s  a nd  

Un r e a l i t i e s  

•  Ab u se  A f t e r  Ab u s e  o f  Good w i l l  

•  M i s p l a c e d  F o cu s  -  T h e  Acco un t i n g  P r a c t i c e s  o f  F i lm  Chem i c a l s  

D eemed  P e r f e c t  b y  Acco un t a n t s  

•  A  Ca s t l e  Ma d e  o f  S a nd  -  Q ue s t i o n i n g  t h e  Acco un t i n g  P r a c t i c e s  o f  

Re a l  E s t a t e  De v e l o p e r s  

•  Wha t  W i l l  Ha pp e n  t o  F u t u r e  P r o f i t s ?  -  Te l e x  Co r p o r a t i o n  G i v i n g  To o  

Much  P r o f i t  N ow  

H i s  r e n owned  b o o k  Un a c co un t a b l e  Ac co un t i n g  ( 1 9 7 2 ) ,  a  c omp i l a t i o n  o f  h i s  

Ba r r o n ' s  co n t r i b u t i o n s ,  u s e d  u n co n v e n t i o n a l  a nd  s t r i k i n g  e x p r e s s i o n s  f o r  a n  

a c c o u n t i n g  p ub l i c a t i o n .  H e  f a mou s l y  w r o t e :  

"A  b a l a n c e  s h e e t  i s  much  l i k e  a  b i k i n i  sw imsu i t :  i t  r e v ea l s  i n t r i g u i n g  

a sp e c t s  b u t  c o n c ea l s  t h e  v i t a l  p a r t s . . .  Z i g g y  i s  a l r e a d y  o u t  o f  f a s h i o n ,  a nd  

e v e n  b i k i n i s  h a v e  b e c ome  o u t d a t e d .  Ac co un t a n t s  s ho u l d  p r ep a r e  a  f l e x i b l e  

r u l e r ,  l i k e  a  s k i l l e d  t a i l o r  d ed i c a t ed  t o  t h e  a r t  o f  b u s i n e s s ,  a l l ow i n g  t h em  

t o  f r e e l y  a d ap t  t o  t h e  q u e s t i o n  o f  ' h ow  much  i s  2  p l u s  2 ? ' "  

T h u s  b e ga n  B r i l o f f ’ s  c r i t i q u e  o f  d i r t y  p o o l i n g .  I n s t e a d  o f  e x c h a n g i n g  a l l  

s h a r e s  w i t h  t h e  a cq u i r i n g  c ompa n y ’ s  s t o c k  i n  a  c o r p o r a t e  a cq u i s i t i o n ,  a  

p o r t i o n  wa s  co n v e r t ed  i n t o  c o n v e r t i b l e  p r e f e r r e d  s t o c k ,  w h i c h  c o u l d  b e  

e x c ha n g e d  i n  a  f ew  y ea r s ,  e f f e c t i v e l y  f o rm i n g  a  s u b s i d i a r y .  B y  u s i n g  t h e  

p o o l i n g  me t h o d ,  w h i c h  wa s  p e rm i t t e d  a t  t h e  t ime ,  t h e s e  s h a r e s  we r e  v a l u ed  

a t  f a c e  v a l u e  r a t h e r  t h a n  ma r k e t  v a l u e ,  a l l ow i n g  b o o k  v a l u e s  t o  b e  c a r r i e d  

o v e r .  T h i s  a c c o un t i n g  t e c h n i q u e  o b s c u r e d  t h e  c r i t i c a l  d i f f e r e n c e  b e tween  

t h e  ma r k e t  v a l u e  a n d  t h e  co s t  o f  t h e  s h a r e s .  F u r t h e rmo r e ,  a s  e a r n i n g s  p e r  

s h a r e  we r e  d i l u t e d  d u e  t o  t h e  p r e f e r r e d  s t o c k ,  r e p o r t ed  e a r n i n g s  p e r  s h a r e  

a p p ea r ed  t o  i n c r e a se  a r t i f i c i a l l y .  B r i l o f f  r e f e r r e d  t o  t h e s e  ma n i p u l a t i v e  

p r a c t i c e s  a s  "d e c ep t i o n  t owa r d s  s h a r e h o l d e r s  t h r ou g h  s t o c k  d i l u t i o n . "  



O ne  m i g h t  a s s ume  t h a t  u s i n g  t h e  p u r ch a s e  me t h o d—whe r e  t h e  a c q u i r e d  

c omp a ny ’ s  b a l a n c e  s h e e t  i s  r e v a l u e d  a t  ma r k e t  v a l u e—wou l d  r e so l v e  t h e s e  

i s s u e s .  H owev e r ,  t h i s  t o o  h ad  i t s  p i t f a l l s ,  w h i c h  B r i l o f f  d ub be d  " d i r t y  

p u r c ha s e s . "  T h e  d i f f e r e n c e  b e tween  ma r k e t  v a l u e  a n d  b oo k  v a l u e  wa s  

r ec o r d e d  a s  g oo d w i l l ,  w h i c h  r ema i n ed  u na mo r t i z e d .  Co n s eq u e n t l y ,  s e l l i n g  

a s se t s  a t  b o o k  v a l u e  g e n e r a t e d  a r t i f i c i a l  p r o f i t s ,  a nd  i f  t h e  a c q u i r i n g  

c omp a ny  wa s  l a t e r  s o l d  w i t h o u t  a d j u s tmen t s ,  i t s  b o o k  v a l u e  r ema i n e d  

a r t i f i c i a l l y  l ow ,  c r e a t i n g  f u r t h e r  i l l u s o r y  g a i n s .  I n  B r i l o f f ’ s  s i g n a t u r e  s t y l e ,  

h e  d e s c r i b ed  t h i s  p h e n omenon  a s  f o l l ow s :  

" L i q u i d n i x ' s  r e p o r t  d i s c l o se s  t h e  p r o f i t s  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  d i s p o s a l  o f  

s ub s i d i a r i e s ,  w h i l e  t h e  p r e v i o u s l y  r e c o gn i z ed  ' g oo d w i l l '  l i n g e r s  l i k e  t h e  

i r o n i c  l a u g h t e r  o f  t h e  Che s h i r e  Ca t  i n  A l i c e ’ s  Wond e r l a n d . "  

4 - 2  A cco u n t a n t s '  A c co un t a b i l i t y  

D u r i n g  t h i s  p e r i o d ,  B r i l o f f  p u b l i s he d  h i s  f i r s t  ma j o r  w o r k ,  T h e  E f f e c t i v e n e s s  

o f  Co r po r a t e  Commun i c a t i o n  ( 1 9 6 7 ) ,  b a s ed  o n  h i s  d o c t o r a l  t h e s i s .  T h e  

b o o k ' s  p r e f a c e  w a s  w r i t t e n  b y  t he  e s t e emed  Sup r eme  Cou r t  J u s t i c e  W i l l i a m  

O .  D o u g l a s ,  k nown  f o r  h i s  c o n s i s t e n t  l i b e r a l  s t a n c e  d u r i n g  h i s  o v e r  3 0 - ye a r  

t e n u r e  o n  t h e  Cou r t .  A l t h o u g h  t h e  n a t u r e  o f  t h e i r  p e r s o na l  r e l a t i o n s h i p  

r ema i n s  u nc l e a r ,  J u s t i c e  Do u g l a s ’ s  wo r d s  p e r f e c t l y  a l i g n  w i t h  B r i l o f f ’ s  

m i s s i o n .  He  w r o t e :  

"M r .  B r i l o f f  s e e k s  t o  g r a n t  t h e  i n d e pe n d e n t  a ud i t o r  a  d u t y  t h a t  i s  

omn i p r e s e n t ,  t r a n s c e nd i n g  t h e  n a r r ow  r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e  c l i e n t  i t s e l f .  

T h i s  d u t y  e x t e n d s  t o  a l l  t h o s e  who  h a v e  t h e  r i g h t  t o  c omp l e t e  a n d  f a i r  

d i s c l o s u r e  o f  c o r p o r a t e  a c t i v i t i e s . . .  T h e  s t r e n g t h  o f  o u r  c a p i t a l i s t  s o c i e t y  

l i e s  i n  t r u s t— t r u s t  i n  t h o s e  t o  w hom  p owe r  i s  d e l e g a t ed .  T h i s  t r u s t  

n e c e s s i t a t e s  a n  e f f e c t i v e  s y s t em  o f  c he c k s  a n d  b a l a n c e s ,  e n s u r i n g  

e f f i c i e n c y  i n  c ommun i c a t i o n  b e tween  a l l  memb e r s  o f  s o c i e t y .  A c co un t a n t s  

p l a y  a  c r u c i a l  r o l e  i n  t h i s  c ommun i c a t i o n . "  

I n  t h e  F i n a n c i a l  A na l y s t s  J o u r na l  ( May -June  1 9 6 6 ) ,  B r i l o f f  f u r t h e r  a r g u ed  

t h a t  CP As ,  b y  p e r f o rm i n g  i n d ep e n de n t  a ud i t s  o r  a t t e s t a t i o n  f u n c t i o n s  f o r  

mode r n  Ame r i c a n  c o r po r a t i o n s ,  a s s umed  b r o a d  r e sp o n s i b i l i t i e s .  T h e s e  

r e sp o n s i b i l i t i e s  e x t e nd e d  b ey o nd  s h a r e h o l d e r s  t o  p e n s i o n  f u n d s ,  i n s u r e r s ,  

a n d  b a n k  s ub s c r i b e r s  w ho  h a d  i n v e s t ed  i n  t h e s e  c omp an i e s .  

T h e  1 9 6 0 s ,  w h e n  B r i l o f f  mad e  h i s  b o l d  e n t r a n ce  o n t o  t h e  s ce n e ,  s a w  a  

g r ow i n g  a wa r e n e s s  o f  t h e  " e xp e c t a t i o n  g a p "  i n  a c c o u n t i n g ,  much  l i k e  t h e  



co nce r n s  p r e s e n t  i n  mod e r n - da y  Am e r i c a .  L a w su i t s  a g a i n s t  a c c o u n t a n t s  

w e r e  i n c r e a s i n g ,  a nd  t h e  d i v e r s i t y  o f  Gene r a l l y  Ac ce p t ed  Accoun t i n g  

P r i n c i p l e s  ( GAAP )  b e ca me  a  s ub j e c t  o f  c o n t e n t i o n .  M ea nwh i l e ,  i t  b e c a me  

ev i d e n t  t h a t  r e g u l a t o r y  b o d i e s  s u c h  a s  t h e  AP B  a nd  SE C  we r e  n o t  

a d e qu a t e l y  f u l f i l l i n g  t h e i r  f u n c t i o n s .  T h e s e  c h a l l e n g e s ,  e xemp l i f i e d  b y  t h e  

i s s u e s  s u r r o u nd i n g  d i r t y  p oo l i n g ,  u l t ima t e l y  l e d  t o  t h e  e s t a b l i s hmen t  o f  t h e  

F i n a n c i a l  A c co un t i n g  S t a nd a r d s  B oa r d  ( FASB ) .  B r i l o f f  p l a y ed  a  c en t r a l  r o l e  

i n  t h e s e  d ev e l o p men t s ,  a nd  h i s  c r i t i c a l  s t a n c e  r ema i n ed  s t e a d f a s t  f o r  o v e r  

3 0  y ea r s .  

E v e n  t o d a y ,  B r i l o f f  c o n t i n u e s  t o  a r g u e  t h a t  me r g e r  a c c o un t i n g  c r e a t e s  n ew  

an d  q u e s t i o n ab l e  a c c o u n t i n g  p r a c t i c e s .  R e c en t l y ,  h e  a u t h o r ed  a  p a p e r  

t i t l e d  "R e v i s i t i n g  Una c co un t a b l e  Ac co un t i n g . "  Wha t  c o n ce r n s  h im  mo s t  

a b o u t  t h e  c u r r e n t  Ame r i c a n  a c co u n t i n g  s y s t em?  ( T o  b e  co n t i n u e d  i n  t h e  

n e x t  i s s u e . )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



４  C r i t i c i sm  o f  B r i l o f f ' s  D i r t y  Poo l i n g  

An t h o ny  Sa mp so n ,  a  n o n - f i c t i o n  w r i t e r  f r om  t h e  Un i t e d  K i n g d om ,  i s  w e l l  

k n own  i n  o u r  c o u n t r y  f o r  h i s  b o o k s  s u c h  a s  T h e  Se v e n  S i s t e r s ,  w h i c h  

e xp l o r e s  t h e  i n n e r  w o r k i n g s  o f  ma j o r  i n t e r n a t i o n a l  o i l  c o r p o r a t i o n s .  H i s  

b o o k  Co r p o r a t e  S t a t e  I TT  ( S ima r  P ub l i s h i n g )  t h o r o u g h l y  e xp o s e s  t h e  r e a l i t y  

o f  I TT ,  a  c o n g l om e r a t e  t h a t  l e d  ma j o r  c o r p o r a t e  me r g e r s  i n  t h e  Un i t e d  

S t a t e s  d u r i n g  t h e  1 9 6 0 s .  I n  Ch ap t e r  5 ,  t i t l e d  " I TT  Ca s t l e :  T a c t i c s  o f  

Ma na g emen t  a n d  Acco un t i n g , "  B r i l o f f  i s  i n t r o d u c ed  a s  f o l l ow s :  

"The  op a c i t y  o f  c o n g l ome r a t e  a c co u n t i n g  s p a r k ed  c r i t i c i sm  f r om  a c co u n t i n g  

e xp e r t s .  O ne  o f  t h e  mo s t  o u t s p o ke n  c r i t i c s  w a s  Ab r a ha m  B r i l o f f ,  a n  

a c c o u n t i n g  p r o f e s s o r  a t  B a r u c h  Co l l e g e  i n  New  Yo r k .  A  p a s s i o n a t e  

a d vo c a t e  f o r  t r a n s p a r e nc y ,  B r i l o f f  ma i n t a i n e d  h i s  o f f i c e  i n  t h e  G r a me r cy  

Pa r k  Ho t e l  a nd  d i d  no t  m i n c e  wo r d s .  He  a u t h o r ed  a  w i t t y  a nd  i n c i s i v e  b oo k  

o n  ' u n ac c o u n t a b l e  a c co u n t i n g , '  a n a l y z i n g  t h e  d e c ep t i v e  t a c t i c s  u s ed  i n  

c o n g l ome r a t e s . "  ( T r a n s l a t ed  v e r s i o n ,  p .  1 6 0 )  

T h r o u g h  t h i s  b o o k ,  I  f i r s t  l e a r n ed  a bo u t  B r i l o f f .  I n s p i r e d  b y  h i s  w o r k ,  I  

p r omp t l y  w r o t e  t o  h im ,  e x p r e s s i n g  my  t h o u g h t s .  T h i s  ma r k ed  t h e  b e g i n n i n g  

o f  my  co r r e sp o nd e n c e  w i t h  h im .  

4 - 1  D i r t y  P o o l i n g  a n d  D i r t y  P a t c h e s  

I n  1 9 65 ,  B r i l o f f  b e ca me  a  p r o f e s s o r  a t  Ba r u c h  Co l l e g e ,  New  Yo r k  

Un i v e r s i t y .  D e sp i t e  b e i n g  n ea r l y  5 0  y e a r s  o l d  a t  t h e  t ime ,  h e  c o n t i n u e d  t o  

w r i t e  p r o l i f i c a l l y ,  a s  t h e  e r a  d ema nde d  h i s  e xp e r t i s e .  T h e  Ame r i c a n  

e c onomy  wa s  e x p e r i e n c i n g  a  s i g n i f i c a n t  b o om ,  o f t e n  r e f e r r e d  t o  a s  t h e  

T h i r d  Me r g e r  Mov emen t .  T h i s  p e r i o d  s a w  t he  r i s e  o f  n ew  c on g l ome r a t e  

me r g e r s ,  i n  w h i c h  c omp a n i e s  f r om  v a r i o u s  i n d u s t r i e s  me r g ed  w i t h o u t  

r e s t r i c t i o n s .  H owev e r ,  t h e  a c c o u n t i n g  t r e a tmen t s  a p p l i e d  t o  t h e s e  me r g e r s  

w e r e  l e f t  l a r g e l y  t o  t h e  d i s c r e t i o n  o f  t h e  c omp a n i e s  i n v o l v ed .  T ho u g h  

a c c o u n t i n g  p r i n c i p l e s  e x i s t e d ,  t h ey  we r e  o f t e n  i n e f f e c t i v e  i n  p r a c t i c e .  

B r i l o f f  b o l d l y  c r i t i c i z e d  t h i s  s t a t e  o f  a f f a i r s ,  d e p a r t i n g  f r om  h i s  e a r l i e r  

s t y l e  t o  c o n f r o n t  tw o  k ey  i s s u e s .  F i r s t ,  h e  t a r g e t ed  t h e  p o o l i n g  me t h o d  o f  

a c c o u n t i n g ,  w h i c h  f a c i l i t a t e d  "p r o f i t  b e g e t t i n g  p r o f i t . "  D e sp i t e  i t s  p o t e n t i a l  

f o r  ma n i p u l a t i o n ,  t h i s  me t h o d  wa s  l a r g e l y  i g n o r e d  b y  b o t h  t h e  Accoun t i n g  

P r i n c i p l e s  B o a r d  ( APB ) ,  w h i c h  s e t  a c c ou n t i n g  s t a n d a r d s  a t  t h e  t ime ,  a n d  

t h e  Se c u r i t i e s  a n d  E x c h a n g e  Comm i s s i o n  ( SE C ) .  H i s  s e c on d  ma j o r  c r i t i c i sm  

wa s  d i r e c t ed  a t  c e r t i f i e d  p u b l i c  a c c o un t a n t s ,  w h o  f a i l e d  t o  f u l f i l l  t h e i r  



p r o f e s s i o na l  r e s p o n s i b i l i t y  b y  p a s s i v e l y  a c c ep t i n g  t h e s e  q u e s t i o n ab l e  

p r a c t i c e s .  

I n  1 9 65 ,  B r i l o f f  p u b l i s h e d  h i s  i n f l u e n t i a l  p a p e r  "D i r t y  Po o l i n g "  i n  T h e  

Acco un t i n g  R e v i ew .  T h e  f o l l ow i n g  y ea r ,  o n  J u l y  1 5 ,  h i s  w o r k  wa s  

p r om i n e n t l y  f e a t u r ed  o n  t h e  f r o n t  p a ge  o f  Ba r r o n ' s  ma ga z i n e  u nd e r  t h e  

i r o n i c  s u b t i t l e ,  "T h e  L aws  o f  S u c c e s s  i n  B u s i n e s s  W i t h o u t  R e a l  E f f o r t . "  

Ov e r  t h e  n e x t  tw o  y ea r s ,  B a r r o n ' s  p ub l i s h e d  s e v e r a l  o f  h i s  c r i t i c a l  a r t i c l e s ,  

i n c l u d i n g :  

•  A l l  J umb l e d  Up  -  Comp u t e r  L ea s e  A ccoun t i n g :  I l l u s i o n s  a nd  

Un r e a l i t i e s  

•  Ab u se  A f t e r  Ab u s e  o f  Good w i l l  

•  M i s p l a c e d  F o cu s  -  T h e  Acco un t i n g  P r a c t i c e s  o f  F i lm  Chem i c a l s  

D eemed  P e r f e c t  b y  Acco un t a n t s  

•  A  Ca s t l e  Ma d e  o f  S a nd  -  Q ue s t i o n i n g  t h e  Acco un t i n g  P r a c t i c e s  o f  

Re a l  E s t a t e  De v e l o p e r s  

•  Wha t  W i l l  Ha pp e n  t o  F u t u r e  P r o f i t s ?  -  Te l e x  Co r p o r a t i o n  G i v i n g  To o  

Much  P r o f i t  N ow  

H i s  r e n owned  b o o k  Un a c co un t a b l e  Ac co un t i n g  ( 1 9 7 2 ) ,  a  c omp i l a t i o n  o f  h i s  

Ba r r o n ' s  co n t r i b u t i o n s ,  u s e d  u n co n v e n t i o n a l  a nd  s t r i k i n g  e x p r e s s i o n s  f o r  a n  

a c c o u n t i n g  p ub l i c a t i o n .  H e  f a mou s l y  w r o t e :  

"A  b a l a n c e  s h e e t  i s  much  l i k e  a  b i k i n i  sw imsu i t :  i t  r e v ea l s  i n t r i g u i n g  

a sp e c t s  b u t  c o n c ea l s  t h e  v i t a l  p a r t s . . .  Z i g g y  i s  a l r e a d y  o u t  o f  f a s h i o n ,  a nd  

e v e n  b i k i n i s  h a v e  b e c ome  o u t d a t e d .  Ac co un t a n t s  s ho u l d  p r ep a r e  a  f l e x i b l e  

r u l e r ,  l i k e  a  s k i l l e d  t a i l o r  d ed i c a t ed  t o  t h e  a r t  o f  b u s i n e s s ,  a l l ow i n g  t h em  

t o  f r e e l y  a d ap t  t o  t h e  q u e s t i o n  o f  ' h ow  much  i s  2  p l u s  2 ? ' "  

T h u s  b e ga n  B r i l o f f ’ s  c r i t i q u e  o f  d i r t y  p o o l i n g .  I n s t e a d  o f  e x c h a n g i n g  a l l  

s h a r e s  w i t h  t h e  a cq u i r i n g  c ompa n y ’ s  s t o c k  i n  a  c o r p o r a t e  a cq u i s i t i o n ,  a  

p o r t i o n  wa s  co n v e r t ed  i n t o  c o n v e r t i b l e  p r e f e r r e d  s t o c k ,  w h i c h  c o u l d  b e  

e x c ha n g e d  i n  a  f ew  y ea r s ,  e f f e c t i v e l y  f o rm i n g  a  s u b s i d i a r y .  B y  u s i n g  t h e  

p o o l i n g  me t h o d ,  w h i c h  wa s  p e rm i t t e d  a t  t h e  t ime ,  t h e s e  s h a r e s  we r e  v a l u ed  

a t  f a c e  v a l u e  r a t h e r  t h a n  ma r k e t  v a l u e ,  a l l ow i n g  b o o k  v a l u e s  t o  b e  c a r r i e d  

o v e r .  T h i s  a c c o un t i n g  t e c h n i q u e  o b s c u r e d  t h e  c r i t i c a l  d i f f e r e n c e  b e tween  

t h e  ma r k e t  v a l u e  a n d  t h e  co s t  o f  t h e  s h a r e s .  F u r t h e rmo r e ,  a s  e a r n i n g s  p e r  

s h a r e  we r e  d i l u t e d  d u e  t o  t h e  p r e f e r r e d  s t o c k ,  r e p o r t ed  e a r n i n g s  p e r  s h a r e  

a p p ea r ed  t o  i n c r e a se  a r t i f i c i a l l y .  B r i l o f f  r e f e r r e d  t o  t h e s e  ma n i p u l a t i v e  

p r a c t i c e s  a s  "d e c ep t i o n  t owa r d s  s h a r e h o l d e r s  t h r ou g h  s t o c k  d i l u t i o n . "  



O ne  m i g h t  a s s ume  t h a t  u s i n g  t h e  p u r ch a s e  me t h o d—whe r e  t h e  a c q u i r e d  

c omp a ny ’ s  b a l a n c e  s h e e t  i s  r e v a l u e d  a t  ma r k e t  v a l u e—wou l d  r e so l v e  t h e s e  

i s s u e s .  H owev e r ,  t h i s  t o o  h ad  i t s  p i t f a l l s ,  w h i c h  B r i l o f f  d ub be d  " d i r t y  

p u r c ha s e s . "  T h e  d i f f e r e n c e  b e tween  ma r k e t  v a l u e  a n d  b oo k  v a l u e  wa s  

r ec o r d e d  a s  g oo d w i l l ,  w h i c h  r ema i n ed  u na mo r t i z e d .  Co n s eq u e n t l y ,  s e l l i n g  

a s se t s  a t  b o o k  v a l u e  g e n e r a t e d  a r t i f i c i a l  p r o f i t s ,  a nd  i f  t h e  a c q u i r i n g  

c omp a ny  wa s  l a t e r  s o l d  w i t h o u t  a d j u s tmen t s ,  i t s  b o o k  v a l u e  r ema i n e d  

a r t i f i c i a l l y  l ow ,  c r e a t i n g  f u r t h e r  i l l u s o r y  g a i n s .  I n  B r i l o f f ’ s  s i g n a t u r e  s t y l e ,  

h e  d e s c r i b ed  t h i s  p h e n omenon  a s  f o l l ow s :  

" L i q u i d n i x ' s  r e p o r t  d i s c l o se s  t h e  p r o f i t s  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  d i s p o s a l  o f  

s ub s i d i a r i e s ,  w h i l e  t h e  p r e v i o u s l y  r e c o gn i z ed  ' g oo d w i l l '  l i n g e r s  l i k e  t h e  

i r o n i c  l a u g h t e r  o f  t h e  Che s h i r e  Ca t  i n  A l i c e ’ s  Wond e r l a n d . "  

4 - 2  A cco u n t a n t s '  A c co un t a b i l i t y  

D u r i n g  t h i s  p e r i o d ,  B r i l o f f  p u b l i s he d  h i s  f i r s t  ma j o r  w o r k ,  T h e  E f f e c t i v e n e s s  

o f  Co r po r a t e  Commun i c a t i o n  ( 1 9 6 7 ) ,  b a s ed  o n  h i s  d o c t o r a l  t h e s i s .  T h e  

b o o k ' s  p r e f a c e  w a s  w r i t t e n  b y  t he  e s t e emed  Sup r eme  Cou r t  J u s t i c e  W i l l i a m  

O .  D o u g l a s ,  k nown  f o r  h i s  c o n s i s t e n t  l i b e r a l  s t a n c e  d u r i n g  h i s  o v e r  3 0 - ye a r  

t e n u r e  o n  t h e  Cou r t .  A l t h o u g h  t h e  n a t u r e  o f  t h e i r  p e r s o na l  r e l a t i o n s h i p  

r ema i n s  u nc l e a r ,  J u s t i c e  Do u g l a s ’ s  wo r d s  p e r f e c t l y  a l i g n  w i t h  B r i l o f f ’ s  

m i s s i o n .  He  w r o t e :  

"M r .  B r i l o f f  s e e k s  t o  g r a n t  t h e  i n d e pe n d e n t  a ud i t o r  a  d u t y  t h a t  i s  

omn i p r e s e n t ,  t r a n s c e nd i n g  t h e  n a r r ow  r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e  c l i e n t  i t s e l f .  

T h i s  d u t y  e x t e n d s  t o  a l l  t h o s e  who  h a v e  t h e  r i g h t  t o  c omp l e t e  a n d  f a i r  

d i s c l o s u r e  o f  c o r p o r a t e  a c t i v i t i e s . . .  T h e  s t r e n g t h  o f  o u r  c a p i t a l i s t  s o c i e t y  

l i e s  i n  t r u s t— t r u s t  i n  t h o s e  t o  w hom  p owe r  i s  d e l e g a t ed .  T h i s  t r u s t  

n e c e s s i t a t e s  a n  e f f e c t i v e  s y s t em  o f  c he c k s  a n d  b a l a n c e s ,  e n s u r i n g  

e f f i c i e n c y  i n  c ommun i c a t i o n  b e tween  a l l  memb e r s  o f  s o c i e t y .  A c co un t a n t s  

p l a y  a  c r u c i a l  r o l e  i n  t h i s  c ommun i c a t i o n . "  

I n  t h e  F i n a n c i a l  A na l y s t s  J o u r na l  ( May -June  1 9 6 6 ) ,  B r i l o f f  f u r t h e r  a r g u ed  

t h a t  CP As ,  b y  p e r f o rm i n g  i n d ep e n de n t  a ud i t s  o r  a t t e s t a t i o n  f u n c t i o n s  f o r  

mode r n  Ame r i c a n  c o r po r a t i o n s ,  a s s umed  b r o a d  r e sp o n s i b i l i t i e s .  T h e s e  

r e sp o n s i b i l i t i e s  e x t e nd e d  b ey o nd  s h a r e h o l d e r s  t o  p e n s i o n  f u n d s ,  i n s u r e r s ,  

a n d  b a n k  s ub s c r i b e r s  w ho  h a d  i n v e s t ed  i n  t h e s e  c omp an i e s .  

T h e  1 9 6 0 s ,  w h e n  B r i l o f f  mad e  h i s  b o l d  e n t r a n ce  o n t o  t h e  s ce n e ,  s a w  a  

g r ow i n g  a wa r e n e s s  o f  t h e  " e xp e c t a t i o n  g a p "  i n  a c c o u n t i n g ,  much  l i k e  t h e  



co nce r n s  p r e s e n t  i n  mod e r n - da y  Am e r i c a .  L a w su i t s  a g a i n s t  a c c o u n t a n t s  

w e r e  i n c r e a s i n g ,  a nd  t h e  d i v e r s i t y  o f  Gene r a l l y  Ac ce p t ed  Accoun t i n g  

P r i n c i p l e s  ( GAAP )  b e ca me  a  s ub j e c t  o f  c o n t e n t i o n .  M ea nwh i l e ,  i t  b e c a me  

ev i d e n t  t h a t  r e g u l a t o r y  b o d i e s  s u c h  a s  t h e  AP B  a nd  SE C  we r e  n o t  

a d e qu a t e l y  f u l f i l l i n g  t h e i r  f u n c t i o n s .  T h e s e  c h a l l e n g e s ,  e xemp l i f i e d  b y  t h e  

i s s u e s  s u r r o u nd i n g  d i r t y  p oo l i n g ,  u l t ima t e l y  l e d  t o  t h e  e s t a b l i s hmen t  o f  t h e  

F i n a n c i a l  A c co un t i n g  S t a nd a r d s  B oa r d  ( FASB ) .  B r i l o f f  p l a y ed  a  c en t r a l  r o l e  

i n  t h e s e  d ev e l o p men t s ,  a nd  h i s  c r i t i c a l  s t a n c e  r ema i n ed  s t e a d f a s t  f o r  o v e r  

3 0  y ea r s .  

E v e n  t o d a y ,  B r i l o f f  c o n t i n u e s  t o  a r g u e  t h a t  me r g e r  a c c o un t i n g  c r e a t e s  n ew  

an d  q u e s t i o n ab l e  a c c o u n t i n g  p r a c t i c e s .  R e c en t l y ,  h e  a u t h o r ed  a  p a p e r  

t i t l e d  "R e v i s i t i n g  Una c co un t a b l e  Ac co un t i n g . "  Wha t  c o n ce r n s  h im  mo s t  

a b o u t  t h e  c u r r e n t  Ame r i c a n  a c co u n t i n g  s y s t em?  ( T o  b e  co n t i n u e d  i n  t h e  

n e x t  i s s u e . )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6  B r i l o f f  i n  the  U .S .  Cong ress  

Re g a r d i n g  r e c e n t  a d m i n i s t r a t i v e  r e f o rm  p r op o s a l s  i n  J ap a n ,  t h e r e  w a s  a  

b r i e f  d e b a t e  o n  whe t h e r  t o  e s t a b l i s h  a  J a p a n e s e  v e r s i o n  o f  t h e  U . S .  

Gov e r nmen t  Acco un t a b i l i t y  O f f i c e  ( GAO ) ,  f o l l ow i n g  t h e  Ame r i c a n  mod e l .  

H owev e r ,  t h e  d i s c u s s i o n  q u i c k l y  s u b s i d ed .  I n  c o n t r a s t ,  t h e  o r i g i n a l  GAO  i n  

t h e  U . S .  c o nd u c t s  p o l i c y  r e s ea r c h  w i t h  r ema r k ab l e  v i g o r .  T h r o u g h  ema i l ,  I  

r e c e i v e  GAO  r ep o r t s  a lmo s t  d a i l y ,  c o v e r i n g  a  b r o a d  r a n g e  o f  t o p i c s  f r om  

n u c l e a r  e n e r g y  a n d  a g r i c u l t u r e  t o  h ea l t h c a r e  a n d  a c c o u n t i n g .  G i v e n  i t s  

b u d g e t  s c a l e  a nd  t h e  t h o r o u g h n e s s  o f  i t s  r e p o r t s ,  o n e  m i g h t  wo n d e r  

w he t he r  a  J a p a n e s e  GAO  c o u l d  e v e r  ma t c h  s u c h  a n  e x t e n s i v e  s co p e  o f  

a c t i v i t i e s  i f  e s t a b l i s h ed .  

6 - 1  T h e  H i d d e n  H i s t o r y  o f  t h e  A me r i c a n  A cco u n t i n g  S y s t em  

I n  S ep t emb e r  o f  l a s t  y e a r ,  t h e  GAO  p ub l i s h e d  two  r e po r t s  t i t l e d  Acco un t i n g  

P r o f e s s i o n ,  w h i c h  p r o v i d e  a  c omp r e h e n s i v e  a n a l y s i s  o f  t h e  a c t i v i t i e s  o f  

v a r i o u s  i n s t i t u t i o n s—such  a s  Con g r e s s ,  t h e  SE C ,  FASB ,  a nd  t he  Ame r i c a n  

I n s t i t u t e  o f  Ce r t i f i e d  P u b l i c  Ac co un t a n t s  ( A I CP A )— f r om  1 97 2  t o  1 9 95  

r e g a r d i n g  f i n a n c i a l  r e p o r t i n g  a nd  a u d i t i n g  s y s t ems  i n  t h e  U . S .  T h e s e  

r e p o r t s  s e r v e  b o t h  a s  a  v a s t  r e p o s i t o r y  o f  h i s t o r i c a l  d a t a  a nd  a s  a  p o l i c y  

r e c ommend a t i o n .  

Re ad i n g  t h e se  r e p o r t s  w i t h  B r i l o f f ’ s  p e r s p e c t i v e  i n  m i n d ,  o n e  c a n  d i s c e r n  a  

c l e a r  c o r r e l a t i o n  b e tween  t h e  a c t i v i t i e s  o f  t h e s e  i n s t i t u t i o n s  a n d  B r i l o f f ’ s  

p e r s i s t e n t  c r i t i c i sms  o f  t h e  Ame r i c a n  a c co u n t i n g  s y s t em .  I t  i s  a lmo s t  a s  i f  

B r i l o f f ’ s  c r i t i q u e s  s e r v e  a s  a n  a l t e r n a t i v e  h i s t o r i c a l  a c c ou n t  o f  t h e  mod e r n  

Ame r i c a n  a c c o u n t i n g  s y s t em .  

T h e  r e p o r t s  t r a c e  Con g r e s s ’ s  d i r e c t  e n g a g emen t  w i t h  i s s u e s  c o n c e r n i n g  

t h e  a c co u n t i n g  p r o f e s s i o n ,  b e g i n n i n g  i n  t h e  1 9 7 0 s .  B r i l o f f  d e s c r i b e s  t h i s  

p e r i o d  a s  f o l l ow s :  "The  f i r s t  d i r e c t  a n d  o v e r t  i n t e r v e n t i o n  b y  Con g r e s s  i n  

o v e r s e e i n g  t h e  a c c o un t i n g  p r o f e s s i o n  o cc u r r ed  i n  t h e  m i d - 1 9 7 0 s .  I n  my  

v i ew ,  t h e  b e n c hm a r k s  o f  t h i s  i n t e r v e n t i o n  we r e  t h e  Ho u s e  I n t e r s t a t e  a nd  

F o r e i g n  Comme r c e  Comm i t t e e ’ s  Ov e r s i g h t  a n d  I n v e s t i g a t i o n s  

Sub comm i t t e e  ( Mo s s  Comm i t t e e )  a n d  t h e  Se n a t e  Gov e r nmen t  Op e r a t i o n s  

Comm i t t e e ’ s  R e p o r t s ,  A c co un t i n g ,  a n d  Ma n a gemen t  Sub comm i t t e e  ( Me t c a l f  

Comm i t t e e ) . "  

 



6 -2  B r i l o f f ’ s  C r i t i c i s m  i n  Co n g r e s s i o n a l  H e a r i n g s  

T h e  GAO  r ep o r t s  d e v o t e  c o n s i d e r a b l e  p a g e s  t o  t h e  a c t i v i t i e s  o f  t h e s e  two  

c omm i t t e e s .  B r i l o f f  h ims e l f  t e s t i f i e d  a s  a  w i t n e s s  b e f o r e  b o t h .  I n  h i n d s i g h t ,  

t h e s e  h e a r i n g s  ma r k ed  h i s  d r a ma t i c  d e b u t  i n  Con g r e s s i o na l  p r o c e e d i n g s .  

T h e  Me t c a l f  Com m i t t e e ,  i n  p a r t i c u l a r ,  l a t e r  p ub l i s h e d  a  v o l um i n o u s  r e p o r t  

t i t l e d  T h e  Acco un t i n g  E s t a b l i s hmen t  ( 1 9 77 ) ,  s p a n n i n g  o v e r  1 , 7 0 0  p a g e s ,  o f  

w h i c h  mo r e  t h a n  1 0 0  p a g e s  c o n s i s t  o f  B r i l o f f ’ s  t e s t imon y  a n d  s u pp o r t i n g  

d o c umen t s .  I n  h i s  t e s t imon y ,  B r i l o f f  me t i c u l o u s l y  e x p o s ed  h ow  

a p p r o x ima t e l y  8 5 %  o f  c l i e n t s  l i s t e d  o n  t h e  New  Yo r k  S t o c k  E x ch a n g e  we r e  

d om i n a t e d  b y  t h e  t h e n  "B i g  E i g h t "  a c c o u n t i n g  f i rms .  H e  a l s o  r e v ea l e d  t h a t  

t h e  F i n a n c i a l  A c co un t i n g  S t a n d a r d s  B oa r d  ( FASB )  w a s  e f f e c t i v e l y  

c o n t r o l l e d  b y  t h e  c o r po r a t e  s e c t o r  a n d  t h e  B i g  E i g h t .  Mo r eo v e r ,  h e  

e xp r e s s ed  co n c e r n  t h a t  t h e s e  f i rms  we r e  s h i f t i n g  t h e i r  f o c u s  f r om  a u d i t  

s e r v i c e s  t o  ma n a g emen t  c o n s u l t i n g ,  t h e r eb y  c omp r om i s i n g  t h e  

i n d e p e nd e n c e  o f  a ud i t o r s .  

A n o t h e r  ma j o r  t a r g e t  o f  B r i l o f f ’ s  t e s t imon y  b e f o r e  t h e  Me t c a l f  Comm i t t e e  

wa s  t h e  c on t r o v e r s i a l  d e f e r r e d  t r e a tmen t  o f  r e s ea r c h  a nd  d e v e l o p men t  

( R &D )  c o s t s  f o r  L o c k he e d ’ s  T r i S t a r  a i r c r a f t ,  wh i c h  h ad  a l s o  d r a wn  

a t t e n t i o n  i n  J ap a n .  H e  r i g o r o u s l y  a na l y z ed  whe t h e r  t h e  a ud i t i n g  f i rm’ s  

e nd o r s emen t  o f  t h i s  d e f e r r a l  w a s  a p p r op r i a t e ,  e s p ec i a l l y  g i v e n  t h e  s l u g g i s h  

s a l e s  o f  t h e  n ew  a i r c r a f t ,  w h i c h  c a s t  d o ub t  o n  t h e  r e c ov e r a b i l i t y  o f  t h e  

ma s s i v e  R &D  e x p e nd i t u r e s .  

Me a nwh i l e ,  B r i l o f f ’ s  t e s t imon y  b e f o r e  t h e  Mo s s  Com m i t t e e  o n  Ma y  2 1 ,  

1 9 7 6 ,  c h a l l e n g e d  a  t h e n - r e c e n t  S u p r eme  Cou r t  r u l i n g  o n  a c co u n t a n t s ’  

l i a b i l i t y .  H e  a r g u e d  f o r  e xp a nd i n g  a c c ou n t a n t s ’  r e sp o n s i b i l i t y  b ey o nd  

c o r po r a t e  c l i e n t s  t o  t h e  g e n e r a l  p u b l i c .  A s  B r i l o f f  n o t ed ,  t h e  r o l e  o f  

a c c o u n t i n g  h a d  e x p a n de d  u n p r e c e de n t ed l y .  T h e  E n e r g y  Po l i c y  a nd  

Con s e r v a t i o n  Ac t  o f  1 9 7 5 ,  e n a c t ed  t h e  p r e v i o u s  y e a r ,  ma n da t e d  t h e  SE C  t o  

e n s u r e  t h e  r e l i a b i l i t y  o f  a c c ou n t i n g  i n f o rma t i o n ,  i n  r e s po n s e  t o  t h e  

w i d e s p r e ad  ma n i p u l a t i o n  o f  e n e r g y  c o s t  c a l c u l a t i o n s .  T h e  1 9 7 0 s  ma r k e d  t h e  

p o l i t i c i z a t i o n  o f  a c c ou n t i n g ,  w i t h  B r i l o f f  p l a y i n g  a  k ey  r o l e  i n  t h i s  

t r a n s f o rma t i o n .  

Po s s i b l y  i n f l u e n c e d  b y  t h e s e  Con g r e s s i o na l  c omm i t t e e  a c t i v i t i e s ,  t h e  

F o r e i g n  Co r r up t  P r a c t i c e s  Ac t  ( FCP A )  wa s  en a c t ed  i n  1 9 7 7 .  T h i s  l a w  

r eq u i r e d  Ame r i c a n  c o r p o r a t i o n s  t o  e s t a b l i s h  i n t e r n a l  c o n t r o l  s y s t ems  a n d  

a d h e r e  t o  GAAP  t o  p r e v e n t  b r i b e r y  o f  f o r e i g n  g o v e r nmen t  o f f i c i a l s .  B r i l o f f  



h i g h l y  p r a i s e d  t h i s  l e g i s l a t i o n ,  p a r t i c u l a r l y  f o r  tw o  r e a so n s :  f i r s t ,  i t  

e n t r u s t e d  a c co u n t i n g  r e g u l a t i o n s  t o  Co n g r e s s  r a t h e r  t h a n  t h e  a cc o u n t i n g  

p r o f e s s i o n  i t s e l f ;  a n d  s e c o nd ,  i t  e x t e nd e d  a c co u n t i n g  o v e r s i g h t  t o  

c o r po r a t e  i n t e r n a l  c o n t r o l s ,  t h e r e b y  e n h a nc i n g  d i s c l o s u r e  r e l i a b i l i t y .  

6 - 3  A cco u n t i n g  S c a n d a l s  a n d  B r i l o f f ’ s  Co n t i n u i n g  T e s t i mon y  

I n  t h e  1 9 8 0 s ,  a c c o u n t i n g  s ca n da l s  w e r e  c l o s e l y  l i n k e d  t o  t h e  c o l l a p s e  o f  

f i n a n c i a l  i n s t i t u t i o n s .  T h e  Hou s e  E n e r g y  a nd  Comme r ce  Comm i t t e e  ( D i n g e l l  

Comm i t t e e )  t o o k  up  t h i s  i s s u e ,  l a u n c h i n g  d e l i b e r a t i o n s  i n  1 9 8 5 .  O nce  a ga i n ,  

B r i l o f f  t e s t i f i e d .  H e  c r i t i c i z e d  t h e  F ed e r a l  H ome  L oa n  Ba n k  B o a r d  f o r  

a l l ow i n g  s t r u g g l i n g  s a v i n g s  a n d  l o a n  ( S&L )  i n s t i t u t i o n s  t o  mee t  t h e  

r e gu l a t o r y  3 %  c a p i t a l  r e q u i r emen t  b y  r e p l a c i n g  t h e  p o o l i n g -o f - i n t e r e s t s  

me t h od  w i t h  p u r c ha s e  a c c o u n t i n g ,  w h i c h  a l l owed  go o dw i l l  r e c o g n i t i o n .  H e  

a r g u e d  t h a t  t h i s  p r a c t i c e  d emon s t r a t ed  how  a c c o un t i n g  p r i n c i p l e s  w e r e  

ma n i p u l a t ed  t o  s e r v e  p o l i t i c a l  c o n v e n i e n ce .  

I n  t h e  1 9 9 0 s ,  Co n g r e s s i o n a l  h e a r i n g s  f o c u s e d  o n  l i m i t i n g  a c co u n t a n t s '  

l i a b i l i t y  i n  d a ma ge s  l a w s u i t s .  T h e  Se na t e  B a n k i n g ,  H o u s i n g ,  a nd  U r b a n  

A f f a i r s  Comm i t t e e ’ s  Se c u r i t i e s  S u b comm i t t e e  co n v en ed  a  h ea r i n g  o n  J u l y  

2 1 ,  1 9 9 3 ,  w h e r e  B r i l o f f  q u e s t i o n e d  t h e  c l a ims  ma d e  b y  t h e  B i g  S i x  

a c c o u n t i n g  f i rms  r e g a r d i n g  t h e  s u pp o s ed  " l i a b i l i t y  c r i s i s . "  He  c ha l l e n g e d  

t h e i r  a s s e r t i o n  t h a t  l e g a l  s e t t l emen t s  a nd  l i t i g a t i o n  c o s t s  h a d  s k y r o c k e t ed  

t o  $ 7 8 3  m i l l i o n  i n  1 9 9 2 ,  c o n s t i t u t i n g  1 4 . 3 %  o f  t h e i r  r e v e n u e s .  B r i l o f f  

p o i n t e d  o u t  t h a t  t h i s  c a l c u l a t i o n  wa s  f l a w ed  b e c a u s e  i t  e x c l u d ed  r e v en u e s  

f r om  t a x  a nd  co n s u l t i n g  s e r v i c e s ,  w h i c h  d o u b l e d  t h e  f i rms '  t o t a l  r e v e n u e  t o  

$ 1 2  b i l l i o n ,  r e d u c i n g  t h e  a c t u a l  imp ac t  t o  me r e l y  6 . 5 % .  

H e  t h e n  d e l i v e r ed  a  s c a t h i n g  r ema r k :  "Aud i t  s e r v i c e s  o f t e n  s e r v e  a s  t h e  

i n i t i a l  f o o t ho l d  f o r  f i rms  t o  e xp a nd  t h e i r  b u s i n e s s  a n d  i n c r e a s e  f e e s .  G i v e n  

t h i s  mu t u a l  r e l a t i o n s h i p ,  i t  i s  m i s l e a d i n g  t o  c l a im  t h a t  o n l y  t h e  a ud i t  a nd  

a c c o u n t i n g  d i v i s i o n s  a r e  i n c u r r i n g  l o s s e s . "  

A  T u r n i n g  P o i n t  f o r  t h e  A me r i c a n  Acco un t i n g  S y s t e m  

Con t r a r y  t o  c ommon  p e r c ep t i o n s  i n  J ap a n ,  t h e  U . S .  C o n g r e s s  h a s  

c o n t i n u o u s l y  s c r u t i n i z e d  a c co u n t i n g  a nd  a u d i t i n g  s y s t ems  s i n c e  t h e  1 9 7 0 s ,  

ma r k i n g  s ev e r a l  p i v o t a l  momen t s .  A t  e a c h  o f  t h e s e  j u n c t u r e s ,  B r i l o f f  h a s  

r e p e a t ed l y  t e s t i f i e d  b e f o r e  Con g r e s s i o na l  c omm i t t e e s .  



The  e x t e n t  t o  w h i c h  h i s  t e s t imon y  h a s  d i r e c t l y  i n f l u e n c ed  s ub s eq u e n t  

i n s t i t u t i o n a l  r e f o rms  r ema i n s  u n c e r t a i n .  H owev e r ,  i t  i s  u n d e n i a b l e  t h a t  

Co n g r e s s  r e c o g n i z e s  h i s  s i g n i f i c a n c e .  

O nce  a g a i n ,  t h e  Ame r i c a n  a c c o u n t i n g  s y s t em  a pp e a r s  t o  b e  a t  a n o t h e r  

t u r n i n g  p o i n t .  T h e  SE C’s  i n c r e a s i n g  i n t e r v e n t i o n  i s  a mp l i f y i n g  t h e  n e e d  f o r  

g r e a t e r  n e u t r a l i t y  i n  FASB .  A t  t h e  s a me  t ime ,  B r i l o f f  h a s  i n t e n s i f i e d  h i s  

c r i t i c i sm  o f  t h e  A I CP A .  T h e  o n g o i n g  e v o l u t i o n  o f  t h e  a c co u n t i n g  l a n d s ca p e  

s u g g e s t s  t h a t  h i s  i n s i g h t s  w i l l  r ema i n  r e l e v a n t  i n  s h a p i n g  f u t u r e  r e f o rms .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



７  B r i l o f f  Takes  on  the  B i g  S i x  

I n  t h e  Au g u s t  1 9 9 4  i s s u e  o f  T h e  CP A  Jo u r n a l ,  B r i l o f f  p u b l i s h ed  a n  a r t i c l e  

t i t l e d  " Ju r a s s i c  P a r k ,  Whe r e  O u r  P r o f e s s i o n  Ga t h e r s . "  I n  i t ,  h e  p o s e s  a  

c r i t i c a l  q u e s t i o n :  "Ha v e  we  b e e n  l e d  a s t r a y  b y  t h e  t emp ta t i o n  t o  p r o v i d e  

h i g h l y  l u c r a t i v e  c o n s u l t i n g  s e r v i c e s ,  r e s u l t i n g  i n  t h e  c r e a t i o n  o f  

u n co n t r o l l a b l e  mon s t e r s ? "  B r i l o f f  w a r n s  t h a t  t h e  a c c o u n t i n g  p r o f e s s i o n  h a s  

c ome  t o  r e s emb l e  a  J u r a s s i c  Pa r k ,  t e em i n g  w i t h  s uc h  mon s t e r s .  

7 - 1  T h e  Wo r l d  o f  Mon s t e r s  

A t  t h e  t ime ,  a  Un i t e d  Na t i o n s  s u r v e y  t i t l e d  Man a g emen t  Co n s u l t i n g  i s s u ed  

a n  u r g e n t  w a r n i n g  t o  a c c ou n t a n t s ,  h i g h l i g h t i n g  t h e  p r e s e n c e  o f  a  c o l o s s a l  

"mon s t e r "  w i t h i n  t h e  a c co u n t i n g  p r o f e s s i o n .  B r i l o f f  u r g e s  a c c o u n t a n t s  t o  

t a k e  h e ed .  A c co r d i n g  t o  t h e  s u r v ey ,  ma n a g emen t  c o n s u l t i n g  s e r v i c e s  ( MAS )  

c o n s t i t u t ed  a  s i g n i f i c a n t  p o r t i o n  o f  t h e  B i g  S i x  f i rms '  r e v e n u e ,  s u r p a s s i n g  

t h a t  o f  t h e i r  a ud i t  d i v i s i o n s .  B e tween  1 9 8 7  a nd  19 9 1 ,  A r t h u r  And e r s e n ,  i n  

p a r t i c u l a r ,  s a w  a  1 7 0 %  i n c r e a s e  i n  MAS  r e v e n u e  wo r l dw i d e ,  w i t h  4 6 %  o f  i t s  

d omes t i c  r e v e n u e  s t emm i n g  f r om  MA S .  E v e n  KP MG ,  w h i c h  r e l i e d  o n  MAS  

t h e  l e a s t ,  s t i l l  d e r i v e d  a  q u a r t e r  o f  i t s  r e v e n u e  f r om  t h e s e  s e r v i c e s .  

F o r  n ea r l y  3 0  y e a r s ,  B r i l o f f  c o n s i s t e n t l y  r a i s ed  co n c e r n s  a b o u t  t h e  

c o n t r a d i c t i o n  w i t h i n  t h e  B i g  S i x  f i rms ,  w h i c h  e n ga g e d  i n  tw o  c o n f l i c t i n g  

a c t i v i t i e s :  a u d i t i n g  a nd  MAS .  He  v o i c ed  h i s  c on c e r n s  i n  c o n g r e s s i o n a l  

c omm i t t e e s ,  l e c t u r e s ,  a nd  a r t i c l e s .  I n i t i a l l y ,  a n c i l l a r y  s e r v i c e s  a c c o u n t ed  

f o r  o n l y  1 5 %  o f  t h e  B i g  E i g h t  f i rms '  r e v e n u e .  G i v e n  t h e  d r a ma t i c  i n c r e a s e ,  

B r i l o f f  n ow  v i ew s  t h e  s i t u a t i o n  w i t h  g r a v e  c o n c e r n .  H e  i d e n t i f i e s  s e v e r a l  

k e y  i s s u e s :  

•  I n c l u s i o n  o f  u n q ua l i f i e d  i n d i v i d u a l s  i n  CP A  f i rm  p a r t n e r s h i p s  

•  Agg r e s s i v e  a n d  a mb i t i o u s  MAS  g r o up s  i n f i l t r a t i n g  t h e  f i rm ' s  

p r o f e s s i o na l  e n v i r o nmen t  

•  Neg l e c t  o f  i n d ep e nd e n t  a u d i t  r e sp o n s i b i l i t i e s  a n d  t h e  p r o f e s s i o n a l s  

t a s k ed  w i t h  t h em  

•  The  d e t r imen t a l  impa c t  o f  e s c a l a t i n g  p r o f i t  c omp e t i t i o n  o n  t h o s e  

r e sp o n s i b l e  f o r  u p h o l d i n g  p r o f e s s i o n a l  s t a n d a r d s  

F u r t he rmo r e ,  t h e  n a t u r e  o f  MAS  i s  e v o l v i n g .  T h e  Un i t e d  Na t i o n s  s u r v e y  

s t a t e s :  "Ma na g em en t  c o n s u l t i n g  i s  t r a n s i t i o n i n g  f r om  p r o v i d i n g  d e t a i l e d  

a d v i s o r y  s e r v i c e s  t o  s p ec i a l i z e d  a r e a s . . .  I f  a n  a d v i s o r y  i s  p r o v e n  i n co r r e c t ,  

c o n su l t a n t s  c a n  n o  l o n g e r  e sc a pe  r e sp o n s i b i l i t y .  T h i s  r e f l e c t s  a n  



i n c r e a s i n g  t r e nd  t owa r d  c o n t r a c t s  w i t h  c l i e n t s  t h a t  i n v o l v e  s ha r e d  p r o f i t s . "  

Co n s eq u e n t l y ,  s ome  w i t h i n  t h e  B i g  S i x  f i rms  n ow  c on s i d e r  t h emse l v e s  

mu l t i d i s c i p l i n a r y  p r o f e s s i o na l  s e r v i c e  f i rms  r a t h e r  t h a n  s o l e l y  a c co u n t i n g  

a n d  a ud i t i n g  f i rms .  Wha t  s ho u l d  b e  d o n e ?  

B r i l o f f  p r o p o s e s  s ep a r a t i n g  t h e s e  two  a c t i v i t i e s  i n t o  d i s t i n c t  comp a n i e s .  

H e  a r g u e s ,  " I  h a v e  c o n s i s t e n t l y  ma i n t a i n e d  t h a t  a c co u n t i n g  f i rms  s h ou l d  

s ev e r  t i e s  w i t h  t h e s e  a n c i l l a r y  s e r v i c e  d ep a r tmen t s ,  r e d e d i c a t e  t h ems e l v e s  

t o  t h e  p r o f e s s i o n a l  m i s s i o n  u n de r l y i n g  o u r  l i c e n s u r e ,  a n d  f o c u s  o n  

e xp r e s s i n g  o p i n i o n s  r e g a r d i n g  t h e  r e l i a b i l i t y  o f  f i n a n c i a l  s t a t emen t s .  B y  

d o i n g  s o ,  we  ho n o r  o u r  ' c on t r a c t  w i t h  s o c i e t y . ' "  I n  1 9 8 9 ,  A r t h u r  An d e r s e n  

t oo k  a  s t ep  i n  t h i s  d i r e c t i o n  b y  e s t a b l i s h i n g  a  l e g a l l y  s e p a r a t e  e n t i t y ,  

A n d e r s e n  Con s u l t i n g .  Cou l d  s u c h  a  mea s u r e  b e  t h e  r a d i c a l  s o l u t i o n  n e e de d  

t o  s a f e g ua r d  a u d i t o r  i n d e pe n d e n c e ?  

7 - 2  B r i l o f f  O p p o s e s  t h e  A I CP A !  

I n  1 9 94 ,  t h e  Ame r i c a n  I n s t i t u t e  o f  Ce r t i f i e d  P ub l i c  A c coun t a n t s  ( A I CP A )  

r e l e a s ed  a  r e p o r t  t i t l e d  S t r e n g t he n i n g  t h e  P r o f e s s i o n a l  Occu pa t i o n  o f  

I n d ep e n d e n t  Au d i t o r s .  T h i s  r e p o r t ,  w h i c h  s p a r k ed  d eb a t e  a c r o s s  t h e  

Ame r i c a n  a c c o u n t i n g  i n d u s t r y ,  a d d r e s s e s  t h e  v e r y  i s s u e s  B r i l o f f  h a s  l o n g  

c r i t i c i z e d .  

" I n d ep e n d en t  a u d i t  f i rms  n e ed  t o  f o c u s  o n  imp r o v i n g  t h e i r  a u d i t i n g  

s e r v i c e s  r a t he r  t h a n  b e i n g  o v e r s h ad owed  b y  l a r g e  a nd  d i v e r s i f i e d  p ub l i c  

a c c o u n t i n g  a nd  co n s u l t i n g  f i rms .  T o  a c h i e v e  t h i s ,  f i rm  l e a d e r s h i p  mu s t  

r e c o n s i d e r  t h e i r  o r g a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e  a n d  b u s i n e s s  s t r a t e g i e s , "  t h e  

r e p o r t  s t a t e s .  

H owev e r ,  B r i l o f f  a r g ue s  t h a t  t h e  r e po r t  l a c k s  p r a c t i c a l  e f f e c t .  H e  

h i g h l i g h t s  t h a t  a t  t h e  p r e v i o u s  y e a r ' s  A I CP A  c o u n c i l  mee t i n g ,  f i rm  p a r t n e r s  

w e r e  a l l owed  t o  p a r t i c i p a t e  e v e n  w i t h o u t  h o l d i n g  CP A  q ua l i f i c a t i o n s ,  a n d  a  

s e t t l emen t  w a s  r e ac h e d  w i t h  t h e  n o n -CP A MAS  g r o u p .  

B r i l o f f ’ s  c r i t i c i sm ,  h owev e r ,  e x t e n d s  b ey o nd  t h i s  i s s u e .  T h e  r e po r t  w a s  

p r e p a r ed  b y  t h e  A dv i s o r y  Comm i t t e e  o n  Aud i t o r  I n d e pe n d e n ce ,  e s t a b l i s h ed  

b y  t h e  A I CP A  i n  r e sp o n s e  t o  c r i t i c i sm  f r om  Wa l t e r  S c h u e t z e ,  t h e n  Ch i e f  

Ac co un t a n t  o f  t h e  SE C .  S c h u e t z e  h ad  r a i s ed  c o n c e r n s  a b o u t  a ud i t o r  

i n d e p e nd e n c e ,  d e s c r i b i n g  f o u r  a c co u n t i n g  t r e a tmen t s  a p p r o ve d  b y  a u d i t o r s  

a s  " i n c r e d i b l e . "  Y e t ,  t h e  r e p o r t  f a i l s  t o  t a k e  a  d e f i n i t i v e  s t a n c e  o n  t he s e  

t r e a tmen t s ,  a  p o i n t  B r i l o f f  me t i c u l o u s l y  e x p o s e s .  



Fo r  e x a mp l e ,  h e  q u e s t i o n s  whe t h e r  i t  i s  a c c e p t a b l e  t o  a t t r i b u t e  t h e  i s s u e  

o f  Co o p e r s  &  L yb r a n d  a p p r o v i n g  a c c o u n t i n g  t r e a tmen t s  t h a t  a l l owed  F l o r i d a  

i n s u r a n c e  c ompa n i e s  t o  c i r c umv en t  l o s s  r e s e r v e  r e g u l a t i o n s—b y  s e l l i n g  j u n k  

b o n d s  t o  Me r r i l l  L y n c h  a t  t h e  e nd  o f  t h e  f i s c a l  y e a r  a nd  r e p u r c h a s i n g  

T r e a s u r y  s e c u r i t i e s  o f  t h e  s a me  v a l u e  i n  t h e  n ew  f i s c a l  y e a r— t o  i n d i v i d u a l  

a c c o u n t a n t s  r a t h e r  t h a n  t o  Coop e r s  &  Ly b r a n d  a s  a  f i rm .  I n  r e a l i t y ,  

s ub s t a n t i a l  f i n a n c i a l  p e n a l t i e s  w e r e  p a i d  b y  t ho s e  i n v o l v e d :  Me r r i l l  L y n c h  

p a i d  $ 4 5  m i l l i o n ,  Co op e r s  &  Ly b r a n d  p a i d  $ 5 0  m i l l i o n ,  a nd  t h e  GSL  l aw  f i rm  

p a i d  $ 5  m i l l i o n ,  s u g g e s t i n g  a n  a d m i s s i o n  o f  w r on g d o i n g .  

B r i l o f f  a l s o  a d d r e s s ed  t h i s  i s s u e  d u r i n g  a  S e na t e  h ea r i n g ,  s t a t i n g :  

"R e g a r d i n g  t h e  r o l e  o f  Coo p e r s  &  L yb r a n d ,  my  v i ew  c an  b e  s ummed  up  i n  

o n e  wo r d :  aw f u l .  Wh y  d i d  C&L  p e r s i s t  i n  t h e s e  i r r a t i o n a l  a c t i o n s ,  e v e n  i f  

o n l y  a c c i d e n t a l l y ?  I n  my  o p i n i o n ,  t h e  f i rm  l o s t  s i g h t  o f  i t s  own  p r o f e s s i o na l  

i n t e g r i t y .  T he y  v i o l a t e d  a nd  d e f i l e d  t h e  co n t r a c t  b e tween  ou r  p r o f e s s i o n  

a n d  s o c i e t y . "  

B r i l o f f  r e co u n t s  d e t a i l e d  a n e cd o t e s  i l l u s t r a t i n g  t h e s e  c o n c e r n s .  I r o n i c a l l y ,  

d e s p i t e  b e i n g  a  r e po r t  i n t e n d ed  t o  r e sp o n d  t o  Sc h u e t z e’ s  c r i t i c i sm ,  i t  

u l t ima t e l y  a d v i s e s  t h e  Ch i e f  Ac co un t a n t  t o  ma i n t a i n  a  h a rmon i o u s  

r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e  i n d u s t r y .  E ve n  Sc h u e t z e  h imse l f ,  w h e n  a s k ed  a b ou t  

t h e  r e p o r t ' s  c omm en t s ,  r e s po n d ed  v a gu e l y :  " I  h a v e  a n swe r e d  t h e  [ r e p o r t ' s ]  

c ommen t s . "  He  c o n c l u d e d  h i s  r ema r k s  b y  emp ha s i z i n g  t h e  s t a n c e  a ud i t o r s  

s h o u l d  a d o p t—b e f o r e  r e s i g n i n g  a s  C h i e f  Ac co un t a n t .  

" I  h a v e  l i v e d  a nd  wo r k e d  f o r  o v e r  3 0  y ea r s  a s  a  mem be r  o f  t h e  a c co u n t i n g  

p r o f e s s i o n .  I  u n de r s t a n d  t h e  d i f f i c u l t y  o f  s a y i n g  ' n o '  t o  c l i e n t s— t he  

p r o l o n g e d  a nd  i n t e n s e  p ho n e  c a l l s ,  v i s i t s ,  emo t i o na l  t e n s i o n ,  a n d  e c o nom i c  

l o s s e s  t h a t  a c c ompa n y  s u c h  d e c i s i o n s .  H owev e r ,  I  a l s o  u nd e r s t a nd  t h e  

r ewa r d s :  a  c l e a r  c o n s c i e n c e ,  f r e ed om  f r om  l aw s u i t  a n x i e t y ,  p r i d e  i n  t h e  

p r o f e s s i o n ,  a nd ,  u l t ima t e l y ,  t h e  r e l i a b i l i t y  o f  f i n a n c i a l  a c co u n t i n g  a n d  

r e p o r t i n g , "  B r i l o f f  s t a t ed .  

A t  a  1 9 9 5  Ame r i c a n  Accoun t i n g  A s s o c i a t i o n  c o n f e r e n c e ,  B r i l o f f  r e f e r r e d  t o  

Sc h u e t z e ’ s  u n e x p e c t ed  s h i f t  i n  o p i n i o n  r e g a r d i n g  t h e  A I CP A  r e po r t ,  f r om  

i n i t i a l  d i s a p p r o v a l  t o  l a t e r  s u pp o r t .  B r i l o f f  c o nc l u d ed  h i s  s p e e ch  b y  q uo t i n g  

S c h u e t z e ’ s  own  wo r d s ,  e x p r e s s i n g  h op e  t h a t  h e  s t i l l  u p h o l d s  t h e  v a l u e s  o f  

" a  c l e a r  c o n s c i e n c e  a nd  p r i d e . "  

 



９  B r i l o f f ' s  Accoun t i n g  Educa t i on  

I n  1 9 96 ,  t h e  "Ab r ah a m  J .  B r i l o f f  P r i z e s  i n  B u s i n e s s  E t h i c s "  we r e  

e s t a b l i s h ed  a t  B a r uc h  Co l l e g e ,  C i t y  Un i v e r s i t y  o f  N ew  Yo r k .  T h e  i n a u g u r a l  

r e c i p i e n t s  w e r e  f r e s hma n  s t ud e n t  M r .  K u r o h o r u ,  f o r  h i s  p a p e r  t i t l e d  "E t h i c s  

Mu s t  B e  Vo l u n t a r y , "  a nd  P r o f e s so r  Ma r i l y n  K l e i n b e r g  Ne ima r k ,  f o r  h e r  

p a p e r  t i t l e d  "Se l l i n g  Co r p o r a t e  E t h i c s :  Co r po r a t e  E t h i c s  Mu s t  A l i g n  w i t h  

E t h i c a l  Comp a n i e s . "  T h e  $ 2 5 , 0 0 0  f u nd i n g  f o r  t h e  p r i z e  w a s  p r o v i d ed  b y  M r .  

D r e y f u s ,  a  comp a ny  p r e s i d e n t  f r om  New  Yo r k  a n d  a  f o rme r  s t ud e n t  o f  

B r i l o f f  ( g r a d u a t ed  f r om  B a r uc h  Co l l e g e  i n  1 9 6 6 ,  MB A  i n  1 9 7 3 ) .  

9 - 1  T ho u g h t s  o n  E s t a b l i s h i n g  t h e  B r i l o f f  P r i z e  

Re g a r d i n g  w h y  t h e  B r i l o f f  P r i z e  w a s  e s t a b l i s h e d ,  M r .  D r e y f u s  r e f l e c t s  o n  

B r i l o f f ' s  a c co u n t i n g  e d u ca t i o n  i n  a n  a r t i c l e  p u b l i s h e d  i n  B r i t a n n ,  w h i c h  

i n c l u d e s  t h e  f i r s t -w i nn i n g  p a p e r .  H e  s t a t e s  t h e  f o l l ow i n g :  

" I  f i r s t  e n c o u n te r ed  P r o f e s s o r  B r i l o f f  d u r i n g  my  g r a d ua t e  s t ud i e s  i n  t h e  

s p r i n g  o f  1 9 6 8 ,  n o t  d u r i n g  my  u nd e r g r a d ua t e  y e a r s .  I  r e g i s t e r e d  f o r  a n  

a c c o u n t i n g  c o u r s e ,  b u t  i t  wa s  a  c o u r s e  t h a t  o n l y  Ab e  c o u l d  t e a c h .  Wh a t  I  

l e a r n ed  i n  t h i s  c o u r se  p r o f o u nd l y  c ha n g e d  b o t h  my s e l f  a n d  my  l i f e .  

D u r i n g  my  u nd e r g r a d u a t e  y e a r s ,  I  h a d  g oo d  g r a d e s  i n  a c c o u n t i n g ,  b u t  I  h a d  

v e r y  l i t t l e  i n t e r e s t  i n  t h e  s ub j e c t .  I  c a n  h o n e s t l y  s a y  t h a t  I  h a d  a lmo s t  n o  

d e s i r e  t o  s t u d y  i t  e a r n e s t l y .  Howev e r ,  d u r i n g  my  g r a d ua t e  s t ud i e s ,  my  

i n t e r e s t  r e v e r s ed .  Ab e  B r i l o f f  b r o u g h t  t o  l i f e  w ha t  I  n e ed e d  t o  u n c ov e r— t h e  

t r u e  mea n i n g  b e h i n d  t h e  n umb e r s ,  a nd  who  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h o se  

n umb e r s .  I  v i v i d l y  r ememb e r  e n ga g i n g  i n  l e n g t h y  d i s c u s s i o n s  w i t h  P r o f e s s o r  

B r i l o f f  e v e n  a f t e r  t h e  l e c t u r e s  e nd e d . "  

T h i s  h i g h l i g h t s  B r i l o f f ' s  r o l e  a s  a n  ed u c a t o r  w ho ,  e v e n  mo r e  t h a n  2 0  y e a r s  

a f t e r  h i s  g r a d ua t i o n  f r om  g r a d u a t e  s c h oo l ,  c o n t i n u e d  t o  h a ve  a  s i g n i f i c a n t  

impa c t ,  n o t  a s  a n  a c c o u n t i n g  s c h o l a r  o r  a c c o u n t a n t ,  b u t  a s  a n  a c t i v e  

a n a l y s t  a nd  p o r t f o l i o  ma na g e r .  M r .  D r ey f u s  d i s c u s s e s  B r i l o f f ' s  a c co u n t i n g  

e d u c a t i o n ,  s a y i n g ,  "P r o f e s so r  B r i l o f f  mad e  u s  co n s i d e r  n o t  o n l y  t h e  

r e sp o n s i b i l i t i e s  o f  t h o s e  who  c r e a t e  a nd  a u d i t  f i n a n c i a l  s t a t emen t s  b u t  

a l s o  t h e  mea n i n g  b e h i n d  t h e  n ume r i c a l  v a l u e s  i n  t h o s e  s t a t emen t s .  H e  

c o n s t a n t l y  c ha l l e n g ed  u s  t o  e x p l o r e  a l t e r n a t i v e  me t h o d s  b e y on d  t h e  

p r e s c r i b e d  a c c o u n t i n g  t r e a tmen t s .  H e  e x p l a i n e d  t h e  n ua n c e s  a n d  p o t e n t i a l  

w ea k n e s s e s  o f  a c c o un t i n g  p r i n c i p l e s .  A t  t h a t  t ime ,  I  wa s  i n t e r e s t e d  i n  

s t o c k  ma r k e t s  a n d  i n v e s tmen t  s t y l e s  r e l a t e d  t o  l ow  s t o c k  p r i c e s .  Howeve r ,  



Pr o f e s s o r  B r i l o f f  t a u gh t  me  t o  v i ew  t h em  f r om  a  d i f f e r en t  p e r s pe c t i v e ,  i n  

l i g h t  o f  a c c o u n t i n g  t r u t h s . "  

B r i l o f f  h ims e l f  s p o k e  a b o u t  h i s  a p p r o a c h  t o  g r a d ua t e  e d u ca t i o n ,  s t a t i n g  

t h a t  r e g a r d l e s s  o f  t h e  a c c o u n t i n g  p r o b l em  a t  h a nd —whe t h e r  i t  i n v o l v ed  

c o n so l i d a t i o n s  o r  a n y  o t h e r  a sp e c t—he  wou l d  f i r s t  r e v e a l  t h e  a c t u a l  

a c c o u n t i n g  p r a c t i c e s  c omp l y i n g  w i t h  t h e  a c c o un t i n g  r u l e s .  T h e n ,  h e  wo u l d  

a s k ,  " I n d e ed ,  i t  m ay  t u r n  o u t  t h a t  wa y ,  b u t  i s  t h a t  t r u l y  t h e  r i g h t  wa y  o f  

t h i n k i n g ? "  He  wou l d  p o s e  t h i s  q u e s t i o n  t o  h i s  g r a d u a t e  s t u d e n t s ,  s p a r k i n g  

d i s c u s s i o n s  w i t h  t h em .  T h i s  mu s t  h a ve  l e d  t o  i n t e n se  d i a l e c t i c a l  e x c ha n g e s  

w i t h  t h e  s t u d e n t s  i n  p u r s u i t  o f  u n c ov e r i n g  t h e  " c o r r e c t "  a c co u n t i n g  

p r a c t i c e s .  

9 - 2  T h e  F o u n d a t i o n  o f  Ac co u n t i n g  E d u c a t i o n  L i e s  i n  E t h i c s  

Re g a r d i n g  t h e  a c c o u n t i n g  e d u c a t i o n  i n  t h e  d e p a r tmen t ,  B r i l o f f  r e c e i v ed  t h e  

1 9 8 2  F ac u l t y  E d u ca t i o n  Awa r d  f r om  t h e  a l umn i  a s s o c i a t i o n  o f  Ba r u c h  

Co l l e g e .  I n  h i s  a c c ep t a n c e  s pe e c h ,  h e  s a i d  t o  t h e  u n de r g r a d ua t e  s t ud e n t s ,  

"My  ed u c a t i o n  i s  n o t  a b o u t  g i v i n g  c r ed i t s  f o r  s p e c i f i c  s u b j e c t s  o r  c r e a t i n g  

e xp e r t s  i n  t h e  f i e l d ,  b u t  r a t h e r  a b o u t  i n s t i l l i n g  v a l u e s  t h a t  c a n  b e  s h a r e d  

w i t h  g e n e r a t i o n s  o f  s t u d e n t s .  T h e  ed u c a t i o n  a t  B a r u c h  Co l l e g e  a ims  n o t  

o n l y  t o  e q u i p  y o u  w i t h  t h e  s k i l l s  n e c e s sa r y  f o r  e c o nom i c  i n d ep e n d e n ce ,  

w h i c h  i s  c e r t a i n l y  a  p r e r e qu i s i t e  f o r  f r e ed om  i n  s o c i e t y ,  b u t  a l s o  t o  g o  

b e y o nd  t h e s e  n a r r ow  ob j e c t i v e s  a n d  c r e a t e  i n t e l l e c t u a l l y  i n s i g h t f u l  

i n d i v i d u a l s  w ho  c a n  f r e e  t h e i r  m i n d s  a nd  u nd e r s t a n d  t h emse l v e s . "  

Ca n  a c co u n t i n g  e du c a t i o n  i n s t i l l  v a l u e s  i n  s t u d e n t s  t h a t  h a v e  a n  imp ac t  o n  

s o c i e t y ?  Wha t  d i d  B r i l o f f  d o  f o r  t h a t  p u r p o s e ?  When  B r i l o f f  wa s  r e s p on s i b l e  

f o r  t e a ch i n g  " I n t r o d u c t i o n  t o  Acco un t i n g "  b e f o r e  b e c om i n g  a n  h o no r a r y  

p r o f e s s o r ,  h e  wo u l d  s t a r t  h i s  c on v e r s a t i o n  w i t h  u n d e r g r a d ua t e  s t ud e n t s  b y  

a s k i n g ,  "Wha t  d o  y o u  t h i n k  a c c o u n t i n g  i s ? "  I n v a r i a b l y ,  t h e  s t ud e n t s  wo u l d  

r e sp o nd ,  " I t  i n v o l v e s  k e ep i n g  r e c o r d s ,  p r e p a r i n g  t a x  r e t u r n s ,  a n d  r e l a t ed  

t e c h n i c a l  t a s k s . "  I n  r e s p on s e  t o  t h i s  a n swe r ,  B r i l o f f  wo u l d  s t a t e ,  

"Acco un t i n g ,  a c c o u n t i n g  p r a c t i c e s ,  a n d  a c co u n t a n t s  a r e  d e e p l y  i n v o l v e d  i n  

c ommun i c a t i o n  w i t h  p eo p l e  w ho  n e e d  d a t a  f o r  b e t t e r  d e c i s i o n -ma k i n g . "  

T h r o u g h  t h i s ,  h e  wo u l d  r em i n d  s t ud e n t s  t h a t  c ommun i c a t i o n  i s  t h e  k e y  

c o nc e p t  i n  a c c o un t i n g  e d u ca t i o n  a n d  u r g e  t h em  t o  u n de r s t a nd  i t .  T h i s  

ma r ke d  t h e  b e g i n n i n g  o f  h i s  a c c o u n t i n g  e d u ca t i o n .  

T h e  c l a s se s  wo u l d  l i k e l y  u n f o l d  a s  f o l l ow s .  W i t h  a  v a s t  a moun t  o f  a u t h o r i t y  

d e l e g a t ed  t o  comp an y  ma n a g e r s ,  t h e  ma n a g e r s ,  a s  t h e  s e n d e r s  o f  



ac co un t i n g  c ommun i c a t i o n ,  h a v e  a  c omp l e t e  a n d  f a i r  a c c ou n t a b i l i t y  t o  a l l  

a f f e c t e d  p a r t i e s ,  i n c l u d i n g  owne r s  o f  f u nd s  s u c h  a s  p e n s i o n s ,  i n s u r a n c e ,  

a n d  mu t u a l  f u nd s .  I t  w a s  c r uc i a l  f o r  s t u d e n t s  t o  u n de r s t a n d  who  i s  

a c c o u n t a b l e  t o  w hom a nd  wh a t  e t h i c a l  s t a n d a r d s  t h o s e  i n v o l v ed  i n  

a c c o u n t i n g  mu s t  a d h e r e  t o ,  a s  t h i s  f o rms  t h e  f o u n da t i o n  o f  a c co u n t i n g  

c ommun i c a t i o n .  B r i l o f f  c o n s t a n t l y  emp ha s i z ed  t h e  impo r t a n c e  o f  t h i s  i s s u e  

t o  s t u d en t s .  T h e r e f o r e ,  t h e  e s s e n c e  o f  a c c o u n t i n g ,  w h i c h  i s  

c ommun i c a t i o n ,  i s  d e ep l y  i n t e r tw i n e d  w i t h  e t h i c s  a nd  t h o r o u g h l y  t a u g h t  t o  

s t ud e n t s .  

B r i l o f f  r e p e a t ed l y  a s s e r t s  t h a t  w h i l e  much  o f  t h e  s emes t e r  i s  s p e n t  o n  

e x t e n s i v e  c a l c u l a t i o n s ,  e d uc a t i o n  i n  t h e  e t h i c a l  a s p e c t s  o f  a c c o u n t i n g  i s  

n o t  s ome t h i n g  t h a t  c a n  b e  a c q u i r e d  me r e l y  b y  memo r i z i n g  a c c o u n t i n g  r u l e s  

a n d  c a l c u l a t i o n  m e t h od s .  I t  c a n  o n l y  b e  a c h i e v e d  t h r o u g h  p e r s i s t e n t  a nd  

c o n t i n u o u s  d i a l o g u e  b e tween  s t ud e n t s  a nd  t e a c h e r s  w ho  a r e  g e n u i n e l y  

s e e k i n g  t o  u n de r s t a nd  t h i s  c ha l l e n g e .  H owev e r ,  w h a t  a b o u t  t h e  r e a l i t y  o f  

t h e  c l a s s e s ?  I t  i s  d o u b t f u l  t h a t  a ny  o f  t h e  s em i n a r s  a r e  e n ga g i n g  i n  

me a n i n g f u l  d i s c u s s i o n s  a b o u t  t h e  r e a l  p r o b l ems  we  a r e  c u r r e n t l y  f a c i n g ,  a s  

t h ey  a r e  a l l  f o c u s ed  o n  ma t h ema t i c a l  o p e r a t i o n s .  B r i l o f f  l a men t s  e sp e c i a l l y  

t h e  c u r r e n t  s t a t e  o f  d o c to r a l  s t u d e n t s ,  w h o  a r e  a b s o r b e d  i n  a r c a n e  

s t a t i s t i c a l  c a l c u l a t i o n s  t h a t  h a v e  l i t t l e  r e l e v a n c e  t o  t h e  i s s u e s  a t  h a nd .  

I t  i s  e a sy  t o  ima g i n e  h ow  s t ud e n t s  wo u l d  p e r c e i v e  B r i l o f f ' s  wa y  o f  

t e a c h i n g .  T h e  c l a s s ,  w h i c h  a l wa y s  b e ga n  i n  a  l ow ,  q u i e t  v o i c e ,  wo u l d  h a ve  

g r a d ua l l y  t r a n s f o rmed  i n t o  B r i l o f f ' s  p a s s i o na t e  a n d  j u s t i c e -d r i v e n  t o n e  a s  

i t  d e l v e d  i n t o  t h e  l a c k  o f  e t h i c s  i n  v a r i o u s  a c co u n t i n g  p r a c t i c e s  t h a t  a r e  

a c t u a l l y  t a k i n g  p l a c e .  T h e r e  may  h a ve  b e e n  momen t s  w hen  h e  p o u n de d  t h e  

d e s k  a n d  d i r e c t l y  e xp r e s s ed  h i s  a n g e r  t o  t h e  s t u d e n t s .  I t  i s  n o t  s u r p r i s i n g  

t h a t  s ome  g r a d u a t e s ,  c a p t i v a t ed  b y  h i s  w ay  o f  s p e a k i n g ,  w o u l d  s ha r e  

B r i l o f f ' s  v a l u e s .  I t  i s  l i k e l y  t h a t  M r .  D r e y f u s ,  wh o  e s t a b l i s h e d  t h e  "B r i l o f f  

Co r p o r a t e  E t h i c s  Awa r d , "  w a s  on e  s u c h  s t u de n t .  H e  s a y s ,  " Th r o u g h  t h i s  

aw a r d ,  a  p a t h  h a s  b e e n  op e n ed  t o  f u r t he r  e n h a n c e  t h e  p r i n c i p l e s ,  g o a l s ,  

a n d  v a l u e s  t h a t  B r i l o f f  d i d  no t  c ea s e  t o  i n s p i r e  i n  a l l  o f  u s . "  B r i l o f f  i s  a l s o  

h a p py  a s  a n  e d uc a to r .  

 

 

 



12  Ta l k  w i th  B r i l ov  

Q :  Ab e ,  t h a n k  y o u  v e r y  much  f o r  a l l  y o u r  h e l p  w i t h  t h i s  s e r i e s .  T h a n k s  t o  

y o u ,  we  h a v e  f i n a l l y  r e a c h ed  t h e  c o n c l u s i o n .  F o r  t h i s  f i n a l  s e gmen t ,  w e  

wou l d  l i k e  t o  h a v e  a n  o p e n  d i s c u s s i o n .  P l e a s e  a n swe r  a  f ew  q u e s t i o n s .  

Whe r e  i s  t h e  a c c o u n t i n g  p r o f e s s i o n  h ea d i n g ?  

Q :  T h e  F i n a n c i a l  A c co un t i n g  S t a n d a r d s  Bo a r d  ( FASB )  s e ems  t o  b e  f a c i n g  

p o l i t i c a l  c h a l l e n g e s  a g a i n  r e g a r d i n g  a c c o u n t i n g  s t a nd a r d - s e t t i n g .  Wha t  a r e  

y o u r  t h o u g h t s  o n  t h i s ?  

A :  T h e  a c c o u n t i n g  p r o f e s s i o n  i n  t h e  U . S .  i s  i n c r e a s i n g l y  mo v i n g  t owa r d  

u np r o f e s s i o na l i sm  a nd  i n d u s t r i a l i z a t i o n .  T h e  FASB ,  A I CP A ,  a n d  SE C ,  w h i c h  

a r e  s u pp o s e d  t o  f u n c t i o n  a s  p u b l i c  o v e r s i g h t  b o d i e s ,  a r e  f a i l i n g  t o  f u l f i l l  

t h e i r  r e sp o n s i b i l i t i e s .  A c co u n t i n g  i s  mea n t  t o  en s u r e  f i n a n c i a l  i n t e g r i t y  a nd  

p r o t e c t  t h e  l e s s  f o r t u n a t e  i n  o u r  a f f l u e n t  s o c i e t y ,  b u t  i t  i s  n o t  mee t i n g  

t h i s  r o l e .  

A  s im i l a r  t r a n s f o rma t i o n  h a s  o c c u r r ed  i n  t h e  med i c a l  f i e l d .  D o c to r s ,  o n c e  

r e g a r d e d  a s  p r o f e s s i o na l s ,  h a v e  n ow  b ec ome  p a r t  o f  t h e  med i c a l  i n d u s t r y .  

Wh i l e  t h e y  a r e  s t i l l  t a s k ed  w i t h  p r o t e c t i n g  p a t i e n t s  a nd  so c i e t y ,  t h e i r  wo r k  

h a s  b e c ome  i n c r e a s i n g l y  c omme r c i a l i z e d ,  w i t h  ma s s i v e  f i n a n c i a l  f l ow s  f r om  

t h e  g o ve r nmen t  a nd  p a t i e n t s .  T h e  s a me  p a t t e r n  i s  u n f o l d i n g  i n  t h e  

a c c o u n t i n g  p r o f e s s i o n .  

Q :  R e c e n t l y ,  i t  w a s  a n no u n c e d  t h a t  Coop e r s  &  Ly b r a n d  a n d  P r i c e  

Wa t e r h o u s e  a r e  me r g i n g .  ( S u b s eq u e n t l y ,  KP MG  a n d  E r n s t  &  Y ou n g  h a v e  a l s o  

d e c i d ed  t o  me r g e . )  Wha t  impa c t  d o  y o u  t h i n k  t h i s  w i l l  h a v e  o n  t h e  

a c c o u n t i n g  p r o f e s s i o n  i n  t h e  U . S . ?  

A :  G i a n t  a c co u n t i n g  f i rms  n ow  emp l o y  t e n s  o f  t h o u sa nd s  o f  p eo p l e ,  ma k i n g  

i t  i n c r e a s i n g l y  d i f f i c u l t  t o  e n f o r c e  p r o f e s s i o na l  c o d e s  o f  c o n d u c t  a c r o s s  a l l  

l e v e l s .  D e c i s i o n -ma k i n g  a t  t h e  t o p  i s  d i s c o n n ec t e d  f r om  t h e  r e a l i t i e s  o f  

e v e r y d a y  a u d i t  w o r k .  

I n  ma ny  f i rms ,  ma na g emen t  c on s u l t i n g  h a s  o v e r t a k en  a u d i t i n g  a s  t h e  

d om i n a n t  b u s i n e s s  a c t i v i t y .  A ud i t  w o r k  may  a pp e a r  p r e s t i g i o u s ,  b u t  i n  

r e a l i t y ,  i t  h a s  b e c ome  s e c o nd a r y .  A s  t h e  B i g  E i g h t  s h r a n k  t o  t h e  B i g  F i v e ,  

a n d  t h e n  t h e  B i g  F o u r ,  t h e s e  f i rms  g r ew  ev e n  l a r g e r .  T h e  c o nc e n t r a t i o n  o f  

p owe r  w i l l  i n e v i t a b l y  p r e s su r e  t h e  FASB ,  A I CP A ,  a n d  SE C .  I f  t h i s  t r e n d  

c o n t i n u e s ,  w e  may  s o o n  s e e  g i a n t  a c c ou n t i n g  f i rms  e s t a b l i s h i n g  o f f i c e s  



ev e r ywhe r e ,  much  l i k e  f a s t - f oo d  c h a i n s ,  w i l l i n g  t o  a u d i t  a n y o ne  a s  l o n g  a s  

t h ey  r e c e i v e  a  f e e .  

I  h a v e  b e en  a  l o n g - s t a n d i n g  c r i t i c  o f  t h e  B i g  E i g h t ’ s  e x p a n s i o n  i n t o  

ma na g emen t  co n s u l t i n g ,  a  s t a n c e  I  f i r s t  a r t i c u l a t e d  i n  my  1 9 6 7  b oo k ,  T h e  

E f f e c t i v e ne s s  o f  Ac co un t i n g  Comm un i c a t i o n .  I  w i l l  c o n t i n u e  t o  o p po s e  

t h e s e  f i rms  a s  t h ey  s t r a y  f r om  t he i r  f u n d a men t a l  r e s po n s i b i l i t i e s .  A s  t h e  

O l d  T e s t a men t  r e c o un t s ,  Da v i d ,  t h o u g h  n o t  a  wa r r i o r ,  s t o od  up  a g a i n s t  

Go l i a t h— I ,  t o o ,  w i l l  c o n t i n u e  t o  f i g h t .  S u r e ,  I  h a v e  b a d  e y e s i g h t ,  b u t  I  

wo n ’ t  m i s s  t h e  " k r y p t on i t e "  o n  my  f o r e he a d .  ( L a u g h t e r )  

Q :  J ap a n  i s  c u r r e n t l y  e xp e r i e n c i n g  a  s ev e r e  r e c e s s i o n  f o l l ow i n g  t h e  b u r s t  

o f  i t s  e co nom i c  b ub b l e .  Y o u  h a v e  r e f e r r e d  t o  t h e  U . S .  a s  b e i n g  i n  a n  " a u d i t  

c r i s i s , "  a nd  n ow  J ap a n  s e ems  t o  b e  f a c i n g  a  s im i l a r  s i t u a t i o n .  Wha t  a r e  

y o u r  t h o u g h t s ?  

A :  I  h a v e  h ea r d  t h a t  J ap a n e s e  a c c o u n t i n g  s t a nd a r d s  a r e  l o o s e r  t h a n  t h o s e  

i n  t h e  U . S . ,  l e a d i n g  t o  w e a k e r  a u d i t o r  i n d e pe n d e n c e .  T h i s  ma y  b e  

e xa c e r b a t e d  b y  t h e  c l o s e  a f f i l i a t i o n s  b e tween  a u d i t o r s  a nd  t h e  c omp a n i e s  

t h ey  r e v i ew .  

I n  J ap a n ,  e v en  o r d i n a r y  c i t i z e n s— i n c l u d i n g  ho u s ew i v e s— i n v e s t  i n  s t o c k s  

a n d  b on d s .  I f  a  c ompa n y  c o l l a p s e s ,  m i l l i o n s  o f  i n v e s t o r s  s u f f e r .  T h i s  ma ke s  

t h e  r o l e  o f  a ud i t o r s  e ve n  mo r e  c r i t i c a l  i n  J ap a n .  

Q :  G i v e n  t h i s ,  t h e  i s s u e  o f  " a c c o u n t i n g  e t h i c s "  b e comes  c r u c i a l .  H ow  ca n  

we  imp r o v e  a cc o u n t i n g  e t h i c s ?  

A :  I t ’ s  a mus i n g  t h a t  J ap a n  i s  s i n g l e d  o u t  f o r  a  l a c k  o f  a c c o u n t i n g  e t h i c s  

w hen  t h e  s i t u a t i o n  i s  s im i l a r  i n  t h e  U . S .  T h e  a ca d em i c  c ommun i t y  s h o u l d  

a d d r e s s  t h i s  i s s u e  w i t h  s e r i o u s  i n t e n t ,  b u t  i n s t e ad ,  t h ey  a r e  e n g a g i n g  i n  

s e l f - i n d u l g e n t  e x e r c i s e s .  

U n i v e r s i t y  a c c o u n t i n g  e d u ca t i o n  f o c u s e s  t o o  much  o n  r o t e  memo r i z a t i o n  o f  

r u l e s  t o  p a s s  t h e  CP A  e x a m  r a t h e r  t h a n  f o s t e r i n g  a  d e ep e r  u n d e r s t a nd i n g  

o f  e t h i c a l  r e sp o n s i b i l i t i e s .  T h i s  n e e d s  u r g e n t  r e f o rm .  I  h a v e  b e en  l a b e l e d  a  

" h ow l i n g  d o g "  f o r  my  p a s t  c r i t i q u e s ,  b u t  I  r ema i n  c omm i t t e d  t o  imp r o v i n g  

a c c o u n t i n g  e t h i c s .  

 

 



Fo r  J a p a n e s e  R e a d e r s  

Q :  L e t ’ s  s h i f t  t h e  d i s c u s s i o n  t o  t h i s  s e r i e s .  T h e  a r t i c l e s  h a v e  a imed  t o  

p r e s e n t  a  c omp l e t e  p i c t u r e  o f  y o u— f r om  J a n u a r y ’ s  "B r i l o v ’ s  Ap p ea r a n c e , "  

t o  F e b r u a r y ’ s  "B r i l o v  i s  S u ed , "  a n d  No v emb e r ’ s  "B r i l o v ’ s  W r i t i n g  S t y l e . "  

How  d o  y o u  f e e l  a b o u t  t h i s  p r o j e c t ?  

A :  I  h a v e  a  Ja p an e s e  f r i e n d  i n  t h e  U . S .  w ho  t r a n s l a t e s  p o r t i o n s  o f  B u s i n e s s  

Acco un t i n g ,  s o  I  h a v e  a  g e n e r a l  i d e a  o f  t h e  c o n t en t  y o u  h a v e  b e e n  

p u b l i s h i n g .  

My  w r i t i n g s  a n d  a c t i v i t i e s  h a v e  b e e n  t h e  s u b j e c t  o f  a c a d em i c  r e s e a r c h  

b e f o r e ,  b u t  f ew  ha ve  e xa m i n e d  t h em  f r om  t h e  u n i q u e  p e r s p ec t i v e  o f  t h i s  

s e r i e s .  I n t e r e s t i n g l y ,  j u s t  t h i s  mo r n i n g  (O c t ob e r  7 ) ,  a  p r o f e s s o r  f r om  

P enn s y l v a n i a  S t a t e  Un i v e r s i t y  c o n t a c t e d  me  a b o u t  o r g a n i z i n g  a  l e c t u r e  t i e d  

t o  t h e  2 5 t h  a n n i v e r s a r y  o f  my  b oo k  Un a c co un t a b l e  Ac coun t i n g  ( 1 9 7 2 ) .  I  

e x p e c t  t o  h ea r  mo r e  d e t a i l s  t omo r r ow .  

T h i s  p r o j e c t  h a s  b r o u g h t  b a c k  ma ny  memo r i e s  f o r  me .  A s  a  Ca l v i n i s t  J ew ,  I  

b e l i e v e  i n  i n d i v i d u a l  r e sp o n s i b i l i t y ,  w h i c h  h a s  b e e n  a  g u i d i n g  p r i n c i p l e  

t h r o u g h o u t  my  l i f e .  Ad d i t i o n a l l y ,  my  t ime  w i t h  P r o f e s s o r  E ma nue l  S a c k s  

d u r i n g  my  un i v e r s i t y  y e a r s  p r o f o u nd l y  s h a p ed  my  f u t u r e .  

Q :  J a p a n e s e  r e a d e r s  may  b e  s u r p r i s ed  t o  l e a r n  t h a t ,  d e sp i t e  b e i n g  l e g a l l y  

b l i n d ,  y o u  c o n t i n u e  t o  a c t i v e l y  w r i t e  a nd  l e c t u r e .  Wou l d  y o u  b e  w i l l i n g  t o  

s ha r e  y o u r  t ho u g h t s  o n  t h i s ?  

A :  I  v i ew  my  p oo r  e y e s i g h t  a s  a  b l e s s i n g  f r om  God .  My  v i s i o n  d e t e r i o r a t ed  

s i g n i f i c a n t l y  a r o u nd  1 9 80 ,  b u t  b y  t h e n ,  I  h a d  a l r e a d y  a b s o r b e d  a  w ea l t h  o f  

a c c o u n t i n g  k n ow l e d ge .  N ow ,  I  r e l y  o n  t h a t  " s t o r e d  c h a r g e "  t o  c o n t i n u e  my  

wo r k .  

My  d a u g h t e r  r e a d s  b oo k s  t o  me ,  a n d  I  d r a f t  ma nu s c r i p t s  i n  l a r g e ,  n e a r l y  

i l l e g i b l e  h a n dw r i t i n g .  A  c e r t a i n  Ch i n e s e  woman  d e c i p h e r s  t h em ,  l i s t e n s  t o  

my  c o r r e c t i o n s ,  a nd  r e v i s e s  t h em  f i v e  o r  s i x  t ime s  b e f o r e  f i n a l i z i n g  t h em .  

I  a l s o  e n j o y  moun t a i n  c l imb i n g .  T h o u g h  I  c a n n o t  s e e  t h e  s c e n e r y ,  I  c a n  f e e l  

i t .  

S pe a k i n g  o f  b l i n d n e s s ,  a  7 7 - y ea r -o l d  a c c o u n t a n t  f r i e nd  o f  m i n e  f r om  

Ba r u c h  Co l l e g e ,  C i t y  Un i v e r s i t y  o f  N ew  Yo r k ,  i s  a l s o  b l i n d .  He  h a s  a  g r e a t  

s e n s e  o f  h umo r ,  a n  i n c r ed i b l e  memo r y ,  a n d  d e l i v e r s  o u t s t a nd i n g  



p r e s e n t a t i o n s .  Mee t i n g  h im  r e i n f o r c ed  my  b e l i e f  i n  t a k i n g  o n  c h a l l e n g e s  a nd  

n ev e r  g i v i n g  u p .  I  c o n s i d e r  h im  my  r o l e  mode l .  

A s  y o u  c an  h ea r  i n  my  v o i c e  o n  t h e  t a p e  I  s e n t  y o u ,  I  a m  d o i n g  w e l l  a n d  a m  

n o t  l o n e l y  a t  a l l .  

Q :  A b e ,  t h a n k  y o u  s o  much  f o r  y o u r  t ime .  T a k e  c a r e !  

 

 

 

 

 

 


	１The Challenge of an Accountant
	1-1 Briloff Appears: The Briloff’s Testimony at the United States Congressional Hearing

	1-2 A Critic of the U.S. Accounting System
	2-1 Briloff’s Defense: Standards Are Not Rules
	3-1 The Briloff-Siedler Debate
	3-2 The Core Issue: Accounting for Marketing Costs
	3-3 The Broader Impact of Briloff’s Criticism

